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1 UVOD

1.1 VSEBINA, CILJl, NAMEN DOLGOROCNEGA RAZVOJNEGA
PROGRAMA

Dolgoroéni razvojni program (v nadaljevanju DRP) je temeljni programski dokument za
usmerjanje in izvajanje razvojnih aktivnosti, s ciliem zagotavljati trajnostni razvoj Visje baletne
Sole, ki deluje kot organizacijska enota Konservatorija za glasbo in balet Ljubljana. Visja
baletna $ola je na ravni terciarnega izobrazevanja trenutno edina izobraZevalna ustanova s
podroCja klasicnega baleta, ki deluje na drzavnem nivoju in predstavlja pomembno
nadaljevanje baletne izobrazevalne vertikale.

Zaradi spreminjajocih se dejavnikov zunanjega okolja v SirSem slovenskem baletnem prostoru,
je dolgoroéni razvojni program dinamic¢en dokument, ki se bo spreminjal in prilagajal
spremenjenim razmeram na izobrazevalnem in umetniSkem balethem podrod&ju. V prihodnjih
letih ga bomo zato dopolnjevali in usklajevali v okviru opredeljenih strateskih usmeritev in
ciljev.

DRP je torej dokument, ki predstavija naso Visjo baletno Solo, nase poslanstvo, vizijo,
vrednote, cilje in razvojne moznosti. Pomemben segment je tudi kakovost, njeno spremljanje
in zagotavljanje, s tem pa tudi zagotavljanje aktivnosti za izboljSave.

Zaradi specifike stroke, ki spada v podroéje plesa, univerzalnega jezika, se s tem odpira tudi
prostor za razvojne moznosti, ne samo v slovenskem, temve¢ tudi v mednarodnem baletnem
in plesnem prostoru.

Namen ciljev, opisanih v DRP je zagotoviti kontinuiran razvoj in obstoj organizacijske enote
Vi§ja baletna Sola in zagotoviti njeno prepoznavnost in priznavanie, ki temelji na kontinuiteti
izvajanja kakovostnih izobrazevalnih programov, strokovnem in kakovostnem pedagoSkem
delu. Nadalje je namen DRP povecati in izboljSati sodelovanje $ole z umetniSkimi in
izobrazevalnimi institucijami s podro¢ja plesa in baleta v Sloveniji in tujini.

Razvojni program in cilji Visje baletne Sole predstavijajo skupne usmeritve zavoda
Konservatorij za glasbo in balet Ljubljana na podro&ju baletne vertikale ter prispevajo k razvoju
zavoda kot celote.

Dolgoroéni razvojni program je obenem podlaga za vklju¢evanje zavoda ter Sole v regionalne,
nacionalne in evropske programe in projekte na podroéju izobrazevanja, umetnosti in kulture
ter osnova za vse druge razvojne aktivnosti zavoda.

Pri pripravi razvojnega programa smo izhajali iz institucionalnega okvira (zakon, akt o
ustanovitvi, pravila), upostevaje okolje, kulturni prostor, baletno situacijo v Sloveniji in
dosedanje izkusnje pri izobrazevanju mladih baletnih plesalcev na Visji baletni $oli. Na novo



KONSERVATORIJ ZA

GLASBO IN BALET

L J U B L J A N A

smo prevrednotili in dopolnili izhodi§¢a delovanja Vi§je baletne $ole: vizijo, poslanstvo,
vrednote ter strateske cilje.

Strokovni prostor, v katerem deluje Visja baletna Sola se soo¢a z mnogoterimi problemi na
vseh nivojih baletnega izobraZevanja in zaposlovanja baletnih plesalcev, zato je Se toliko bolj
pomembna utrditev pomena Vigje baletne $ole v slovenskem prostoru in moznosti za njen
razvoj.

1.2 RAZVOJNE USMERITVE VISJE BALETNE SOLE

Visja strokovna $ola mora v prihodnje tezZiti k ohranitvi in nadgradnji Ze obstojeCega
(akreditiranega) visjeSolskega programa in k razvijanju povsem novih programov, tudi s
podroéja sodobnega plesa, skladno s potrebami kulturnega in izobraZzevalnega baletnega
prostora. Stremeti mora k zagotavljanju kakovostnega, v prakso usmerjenega Studija ob
uporabi sodobnih $tudijskih metod, ki bodo diplomantom zagotavijale konkretna, v prakso
usmerjena znanja in veséine. Potrebe kulturnega prostora in tesnej$a povezanost z baletnimi
ustanovami na podroéju izobrazevanja in umetnosti morajo biti nase temeljno vodilo.

Prizadevati si moramo za uvajanje in spremljanje kakovosti dela, za razvoj in uvajanje novih
oblik in metod dela s $tudenti, spremljanje mednarodnih razvojnih usmeritev na podrocju
vi§jeSolskega strokovnega izobraZevanja in baleta, naértovanje in izvajanje strokovnega
izpopolnjevanja, pripravo programov za zaposlovanje diplomantov in spremljanje njihovega
zaposlovanja.

Visja strokovna $ola si mora dolgoro¢no, preko Skupnosti VSS, prizadevati za vzpostavitev
aktivnega kreditnega sistema $tudija, strokovno avtonomijo visjih strokovnih $ol in hkrati
uveljavljanje kakovosti in strokovnih standardov pri Studijskem delu.

Prav tako mora biti na$ cilj uveljavljanje socialnega partnerstva pri naértovanju in izvajanju
visjeSolskega $tudija, okrepitev strokovnosti odlo¢anja o Studijskih programih v pristojnem
strokovnem svetu, vzpostavitev enotnega sistema za ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti
vijeSolskega Studija kot dela terciarnega izobrazevanja.

Visja baletna $ola si bo prizadevala za u¢inkovito sodelovanje in povezovanje z drugimi vi§jimi
strokovnimi_$olami v okviru skupnih projektov in dejavnosti ter za aktivnho sodelovanje v
Skupnosti visjih _strokovnih $ol. Prizadevala si bo za utrditev ugleda v _slovenskem
izobrazevalnem in umetni$kem baletnem prostoru, kakor tudi za intenzivnejSe in pogloblieno
sodelovanje z ustanovami_in _umetniki na podro¢ju baleta in plesa v okviru praktiénega
izobraZzevanja, zaposlovanja, posodobitev in prilagajanja izobraZevalnih programov glede na
potrebe slovenskega baletnega prostora.

Nasa usmeritev je predvsem praksa, podkrepliena s teorijo in naértno usmerjena v znanja,
potrebna baletnemu plesalcu, ki bo svoj talent delil s publiko ali v pedagoskem procesu.
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Ceprav je nasa prvotna usmeritev klasiéni balet, pa $tudenti pridobijo tudi znanja s podroéja
sodobnih plesnih tehnik, karakternih, ljudskih in starinskih plesov, saj se zavedamo, da se
trendi v baletnih ansambilih in institucijah spreminjajo skladno s spreminjanjem celotne druzbe.
Zelimo si izobraziti vsestranskega plesalca z moéno baletno osnovo, ki bo s svojo
usposobljenostjo uspel slediti trendom, iti v korak s éasom in hkrati negovati tradicijo.

1.3 ANALIZA OKOLJA

Visja baletna Sola, ki deluje v okviru Konservatorija za glasbo in balet Ljubljana, je trenutno
edina viSja Sola s podrocja baleta na drzavnem nivoju, ki pokriva potrebe po izobrazevanju
miadih baletnih plesalcev iz cele Slovenije, v porastu pa je tudi zanimanje tujih kandidatov. Od
leta 2015/16 izvaja prenovljeni program balet, ki je namenjen dijakom, ki zaklju€ujejo
srednjeSolsko izobraZzevanje-program balet, uéiteliem baleta in profesionalnim baletnim
plesalcem. Zaradi specifi¢nosti in buti¢ne oblike Sole poteka vpis vsaki dve leti.

Trenutno se na Soli izvaja 2. letnik tretje generacije po prenovljenem programu.

Sola se povezuje z lokalnimi in drzavnimi institucijami s podrogja baleta in plesa (Slovensko
narodno gledalisée Opera in balet Ljubljana, Slovensko narodno gledali§ée Maribor — Opera
in balet, Zavod En-Knap) in slovenskimi glasbenimi Solami, ki imajo oddelke za balet ter
$olami, ki izvajajo baletno izobraZzevanje na sekundarni ravni (Konservatorij za glasbo in balet
Ljubljana, Konservatorij za glasbo in balet Maribor, Srednja vzgojiteljska $ola, gimnazija in
umetniSka gimnazija Ljubljana). Kot taka je najviSja toGka v izobraZzevalnem sistemu na
podrocju klasiCnega baleta in je pomembna vez med prehodom v profesionalni baletni svet.
Prizadevamo si za poveéanje prepoznavnosti v lokalnem ter SirSem okolju in za ¢im veéje
zaposlovanje nasih diplomantov.

Sodelovanje z delodajalci in mentorji praktiénega izobrazevanja iz leta v leto poveéujemo in
utrjujemo. Zaposljivost nasih diplomantov je uspe$na, saj v veliko primerih poteka tudi ze
vzporedno z izobrazevanjem. Tezava se pojavlja na podro¢ju zaposlovanja baletnih plesalcev
v baletnih ansamblih, saj so zaposlitvena mesta v veéini zasedena, hkrati pa se izkazuje
vsesploSen problem na podroéju upokojevanja baletnih plesalcev.

Veseli nas, da smo dosegli toliko prepoznavnosti v slovenskem prostoru, da se $olske
ustanove same obrnejo na nas, ko imajo potrebo zaposlovanja uditelja baleta ali baletnega
plesalca. Kljub temu je potrebno $e vedno namenjati veliko pozornosti povezovanju Sole z
delodajalci in zagotavljati stalno prisotnost v zaposlitvenem prostoru.

Nasi diplomanti so zaposleni bodisi kot plesalci v enem od dveh slovenskih nacionalnih
gledali$¢, bodisi delujejo kot samostojni kulturni delavci (pedagog, plesalec, koreograf) ali pa
poudujejo balet na eni izmed glasbenih $ol (javnih ali zasebnih).

Ker je vi§jeSolsko izobrazevanje na podro&ju baleta v Sloveniji najviSja stopnja izobrazevanja,
ki jo je mogo&e doseéi na drzavnem nivoju, se pojavlja tudi pobuda za nadgradnjo stopnje
izobrazevanja na tem podro¢ju. V dani situaciji imajo baletni plesalci po konéanem

visjeSolskem izobraZevanju moznost nadaljevanja na zasebnem visokoSolskem zavodu, ki
5
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izvaja izobraZevanje na tem podrog&ju, bodisi odhoda v tujino (3ole, baletni in plesni
ansambili...).

Se vedno je potrebno iskati nove prijeme za animacijo srednje$olcev in Ze zaposlenih baletnih
plesalcev za vpis v na$ program. Predvsem jih moramo spodbujati k pogloblienemu
pridobivanju znanja s podroéja baleta, ki pripomore tudi k vegji izobraZenosti plesalcev v
slovenskem baletnem prostoru, kvaliteti predajanja znanja miaj$im generacijam in iskanju
novih inovativnih pristopov za ustvarjanje ter skrbi za ohranjanje baletne tradicije v Sloveniji.

Ministrstvo za izobraZevanje, znanost in $port je sicer naklonjeno programu, ki je buticen, a
zelo pomemben v slovenskem prostoru, ki pa finanéno predstavlja velik zalogaj in primanjkljaj.
Zavedamo se realnosti prostora in okolja, v katerem delujemo, hkrati pa se zavedamo tudi
pomembnosti izobrazevanja mladih baletnih plesalcev, ki bodo ohranjali tradicijo, kot se je
ohranila na Slovenskem preteklih 100 let.

Na tiho se kaZe tudi potreba po novem programu na podrocju sodobnega plesa, kar bi
pomagalo pri Zivijenju $ole in poveéanju prepoznavnosti. V bodo¢e bomo dali pobudo za nov
program in v kolikor bodo partnerji z umetniskega podro¢ja, z lokalno skupnostjo ter s
pristojnimi institucijam ugotovili potrebe po kak§nem novem programu, bomo to vkljuéili v nase
naérte in prizadevanja v naslednijih letih. Po treh generacijah se Ze kaZejo rezultati izvajanja
programa Balet, s tem pa tudi njegove pozitivne tocke in primanjkljaji. V naslednjih letih bomo
na podroéju obstojeéega programa prevetrili vsebine in pregledali mozZnosti za izboljSave.

Pomembna usmeritev $ole v bliznji prihodnosti mora biti tudi fleksibilna odzivnost na potrebe
delodajalcev in $iritev v mednarodni prostor, zato moramo iskati projekte, ki jih sofinancira
drzava ali Evropska unija, se vkljuevati v aktivnosti na podro¢ju kulture, sklepati sodelovanja
z umetniskimi $olami in institucijami na podro¢ju plesa ter ponuditi te¢aje in delavnice s
podro&ja baleta. Vodilo aktivnosti mora biti predvsem pridobitev novega znanja, aktualne
vsebine s podroéja baleta in plesa, novi u¢inkoviti pristopi k pou¢evanju baleta ter zdruZzevanje
baletnih plesalcev in uéiteliev z namenom izmenjave dobrih praks.

Kljuéne so tudi aktivnosti v okviru nasega sodelovanja z diplomanti (sreanja z diplomanti), ki
se povezujejo z izmenjavo idej med baletnimi uditelji in plesalci in ki vodijo k ustanovitvi Alumni
kluba. Nasi diplomanti so prisotni tudi na seminarjih, ki jih organizira Vi§ja baletna $ola za
pedagoge, plesalce in korepetitorje, s katerimi lahko pridobijo §e dodatna znanja pri delu.

Vse navedene aktivnosti so kljuéne za graditev in povecevanje prepoznavnosti Sole tako v
slovenskem kot mednarodnem baletnem prostoru.
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1.3.1 Prednosti, priloznosti, slabosti in nevarnosti

Kot majhni in mladi $oli nam nekatera podrocja predstavijajo tako prednosti kot istoCasno tudi
slabosti in s tem posledi¢no izzive, vsekakor pa priloZznosti za vsesplo$ni razvo;.

SWOT analiza
Prednosti Slabosti
e |okacija ¢ slabsa prepoznavnost $ole

izobrazevanja in umetnosti

vecja promocija mobilnosti Studentov
Erasmus

dostop do informacij v e-uénem
okolju

dostop do dobrih e-gradiv

zadovoljstvo delodajalcev s
kompetencami diplomantov
zadovoljstvo delodajalcev s

kompetencami $tudentov
vsesplosen razvoj

¢ dobri prostorski pogoji ¢ pomanijkljiva spletna stran Sole
e moznost uporabe Solske dvorane e majhnost Sole
¢ majhnost Sole e neenakomerno izvajanje predavanj
¢ individualni in osebni pristop zaradi raznolikosti Studentov
e kader z dobrim strokovnim in ¢ ni rednih zaposlitev
pedagoskim znanjem e predavatelji so prisotni na Soli v
e raznoliko zasnovano  praktiéno majhnem obsegu
izobrazevanje e slaba mobilnost predavateljev in
e predavatelji predavajo ved Studentov
predmetov e sredstva za opremljanje
e povezovanje predavateljev e nimamo programa za ugotavijanja
plagiatorstva
e tehnitne preglede diplomskih nalog
izvaja referat in ne knjiznica
e ni mogo¢ prehod na drzavno visoko
$olo s podrogja plesa
Priloznosti Nevarnosti
e povezovanje in sodelovanje =z e zagotavljanje finanénih sredstev
umetniSkimi institucijami s podrocja e majhen vpis
baleta in plesa e zagotavljanje delovanja in
e izboljSanje vpisa posodabljanja IKT opreme
e nagrajevanje Studentov premalo sodelovanja z delodajalci
o utrditi povezavo z delodajalci slaba zaposljivost Studentov v
o pridobiti nove delodajalce s podrogja gledaliséih

strokovnjaki iz organizacij ne
zadostijo pogojem za viSjeSolskega
predavatelja




KONSERVATORIJ ZA

GLASBO IN BALET

L J U B L J A N A

2 PREDSTAVITEV SOLE

Delovanje visje strokovne $ole ureja Zakon o vi§jem strokovnem izobraZevanju (ZVSlI),
objavljen v Uradnem listu RS, $t. 86/2004, 100/2013. Ta zakon podrobneje ureja izobraZzevanje
za pridobitev in izpopolnjevanje javno veljavne strokovne izobrazbe in organizacijo visjih
strokovnih Sol.

Zakon o visjem strokovnem izobrazevanju, 2. €len:
(1) Visja strokovna $ola opravlja naslednje naloge:

na mednarodno. primerljivi ravni posreduje znanje in spretnosti, potrebne za delo in za
nadaljnje izobrazevanje;

razvija zavest o pravicah in odgovornostih ¢loveka in drzavljana ali drzavljanke;

razvija in spodbuja zavest o drZavni pripadnosti in narodni identiteti ter o integriteti
posameznika ali posameznice ter razvija in ohranja kulturno tradicijo;

razvija zavest o pripadnosti evropski kulturi in zgodovini in s tem omogo¢a mednarodno
povezovanje;

spodbuja vseziviljenjsko izobrazevanje;

omogoca razvoj in doseganje ¢im visje ravni ustvarjalnosti;

razvija samostojno kritiéno presojanje in odgovorno ravnanje;

razvija sposobnosti za opravljanje nalog vodenja, nadrtovanja in nadzora v delovnih
procesih;

omogoca pridobitev poklicnih kompetenc v skladu s poklicnim standardom.

(2) Sola opravlja razvojne naloge na svojem strokovnem podrodju.

Organi visje Sole, ki je organizirana kot organizacijska enota, so:

strate3ki svet, ki ga sestavljajo trije predavatelji, dva predstavnika pristojne zbornice,
ministrstev oz. delodajalcev, dva predstavnika studentov, en predstavnik diplomantov ali
diplomantk,

ravnatelj ali ravnateljica,

predavateljski zbor,

strokovni aktivi,

$tudijska komisija, ki je sestavljena iz treh predstavnikov predavateljev,

komisija za spremljanje in zagotavljanje kakovosti, sestavljena iz petih predavateljev in
dveh Studentov.

Naloge vseh organov so dolo¢ene z Zakonom o vi§jem strokovnem izobrazevanju, aktom o
ustanovitvi in v poslovnikih delovanja posameznega organa.
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Najvisji organ OE Visje strokovne $ole je strateski svet. Sestava in pristojnosti strateskega
sveta so opredeljene v 10. &lenu ZVSI:

(1) Strateski svet imenuje svet $ole ali upravni odbor gospodarske druzbe za dobo Sest let.
Sestavljajo ga:

) trije predavatelji Sole,

o dva predstavnika pristojne zbornice ali ministrstev oziroma delodajalcev,

o dva predstavnika $tudentov,

o en predstavnik diplomantov ali diplomantk (v nadaljnjem besedilu: diplomanti).

(2) Strateski svet vodi predsednik, ki ga ¢lani sveta izvolijo izmed sebe.

(3) Strateski svet:

. sprejme dolgoroéni razvojni program $Sole,

o predlaga nadstandardne programe,

) prediaga letni delovni naért Sole,

. predlaga finanéni naért Sole,

. spremlja zagotavljanje kakovosti viSjeSolskega studija,

. obravnava poroéila o Studijski problematiki oziroma zadeve, ki mu jih predloZijo

predavateljski zbor, Studijska komisija, komisija za spremljanje in zagotavljanje
kakovosti, $olska in§pekcija, reprezentativni sindikat zaposlenih ali Studenti ter
o opravlja druge naloge v skladu z ustanovitvenim aktom.

(4) Strateski svet sprejme dolgoro¢ni razvojni program $Sole v soglasju s svetom zavoda
oziroma upravnim odborom gospodarske druzbe. Pri sprejemanju letnega delovnega nacrta
Sole svet zavoda ne more uveljaviti odloéitev, ki so v nasprotju s predlogom strateskega sveta.
Ob neskladju ocen finan¢nih moznosti oziroma posledic predioga letnega delovnega naérta,
je treba uskladiti stali§¢a obeh organov. O letnem delovnem naértu dokonéno odlodi svet
zavoda oziroma upravni odbor gospodarske druzbe.

(5) StrateSki svet sodeluje z vsemi organi $ol

Sestavo in pristojnosti Studijske komisije opredeljuje 14. ¢len ZVSI:

(1) Studijsko komisijo sestavljajo najman;j trije predavatelji $ole, vodi pa jo predsednik, ki je
eden izmed &lanov. Clane in predsednika $tudijske komisije imenuje predavateljski zbor za
stiri leta in so lahko ponovno imenovani.

(2) Studijska komisija obravnava vprasanja v zvezi z vpisom, napredovanjem $tudentov,
prilagajanjem in posodabljanjem Studijskih programov ter sprejema merila za ugotavljanje,
potrievanje in preverjanje z delom pridoblienega znanja oziroma drugega neformalno
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pridobljenega znanja, ki se prizna $tudentu pri izpolnjevanju $tudijskih obveznosti, ter opravija
druge naloge, za katere jo pooblasti predavateljski zbor.

(3) Predavateljski zbor sprejme poslovnik za delovanje $tudijske komisije.

(4) Studijska komisija pri svojem delu sodeluje s $tudenti.

Sestavo in pristojnosti komisije za spremljanje in zagotavljanje kakovosti
opredeljuje 15. ¢len ZVSI:

(1) Komisijo za spremljanje in zagotavljanje kakovosti $tudija sestavljajo predsednik in Sest
&lanov in sicer: pet predavateljev $ole, tako, da so zastopana vsa Studijska podroc¢ja oziroma
vse skupine predmetov, ter dva Studenta.

(2) Komisija za spremljanje in ugotavljanje kakovosti opravlja naslednje naloge:

o ustvarja razmere za uveljavljanje in razvijanje kakovosti izobrazevalnega dela na $oli,

o vzpostavija mehanizme za sprotno spremljanje in ocenjevanje kakovosti ter
uéinkovitosti dela na $oli z dologitvijo metod vrednotenja, subjektov evalvacije, z izbiro
inStrumentov in meril evalvacije in dologitvijo vsebin evalvacije,

o nadrtuje, organizira in usklajuje spremljanje in zagotavljanje kakovosti na $oli,

o sodeluje z Nacionalno agencijo Republike Slovenije za kakovost v visokem $olstvu (v
nadaljnjem besedilu: nacionalna agencija) in opravi primerjanje z drugimi $olami doma
in v tujini,

o spremlja zaposlitvene moznosti diplomantov,

o na podlagi odziva delodajalcev oblikuje predloge izboljSav ter pripravija porocila o

evalvaciji za obravnavo na svetu nacionalne agencije.

(3) Predsednika in ¢lane komisije za spremljanje in zagotavljanje kakovosti imenuje
predavateljski zbor.

Ker je nasa $ola organizirana kot organizacijska enota, imamo svoje predstavnike tudi v svetu
zavoda, in sicer dva predstavnika zaposlenih in tri predstavnike Studentov. Po svojem poloZaju
pa je v svetu zavoda tudi predsednik strateSkega sveta.

Studenti na visji strokovni $oli so organizirani v §tudentsko skupnost, ki ima izvoljen pet&lanski
Studentski svet.

10
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Zakonske in pravne podlage

Visja $ola deluje na podlagi zavezujocih predpisov, zakonov in podzakonskih aktov, ki urejajo
visje strokovno $olstvo:

e Zakon o vi§jem strokovnem izobrazevanju (Uradni list RS, §t. 86/2004, 100/2013),

e Pravilnik o normativih za financiranje visjih strokovnih $ol (Uradni list RS, &t. 79/2008,
90/2012),

e Pravilnik o javnih listinah v vi§jem strokovnem izobrazevanju (Uradni list RS, §t. 83/2008,
30/2010),

e Pravilnik o izobrazbi predavatelijev visje strokovne Sole in drugih delavcev v viSjem
strokovnem izobrazevanju (Uradni list RS, st. 35/2011),

¢ Pravilnik o $olninah in prispevkih v vi§jem $olstvu (Uradni list RS, §t. 21/2011),

e Pravinik o priznavanju predhodno pridoblienega znanja v vi§jem strokovnem
izobrazevanju (Uradni list RS, §t. 20/2010),

e Pravilnik o vpisu v vi§je strokovno izobrazevanje (Uradni list RS, st. 4/2002, 1/2004,
8/2008, 9/2014),

¢ Pravilnik o ocenjevanju znanja v visjih strokovnih $olah (Uradni list RS, st. 7/2009).

2.1 PREDSTAVITEV ORGANIZACIJSKE ENOTE VISJA BALETNA
SOLA

Visja baletna $ola deluje kot organizacijska enota Konservatorija za glasbo in balet Ljubljana.
Prvi vpis v program balet, ki je bil prvotno namenjen uéiteliem baleta, sega v Studijsko leto
2007/2008. Navedeni program sta zakljucili dve generaciji Studentov, prva kot generacija
izrednih, druga kot rednih studentov, in si s tem pridobili naziv Ugitelj baleta/U¢iteljica baleta.

S studijskim letom 2015/2016 se je na Visji baletni $oli zagel izvajati prenovljeni program Balet,
ki studentom omogoca pridobitev strokovnega naziva Vi§ji baletni plesalec / Visja baletna
plesalka in VI. stopnjo izobrazbe. Studij traja dve leti in obsega 120 kreditnih tock.

Program je kreditno ovrednoten, kompetenéno zasnovan s poudarkom na umetniskih,
ustvarjalnih, zdravstvenih, psiholokih, pedagoskih in organizacijskih znanjih. Studij traja dve
leti, zaradi specifike podrocja in s tem majhnega stevila primernih kandidatov, pa se vpis odvija
vsako drugo leto.

Visja baletna $ola je tudi €lanica Skupnosti vi§jih strokovnih Sol v Republiki Sloveniji.

11
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Sklep o ustanovitvi javnega vzgojno-izobrazevalnega zavoda Konservatorij za glasbo in balet,
katerega del je tudi organizacijska enota Vi§ja baletna $ola, je bil sprejet 28. 9. 2009 na seji
mestnega sveta Mestne obéine Ljubljana in 13. 10. 2009 na seji Vlade Republike Slovenije.

Dne 10. 6. 2015 je ministrica za izobraZzevanje, znanost in $port na podlagi 27. ¢lena Zakona
o vi§jem strokovnem izobrazevanju (UR. L. RS, §t. 86/04 in 100/13) in 8. &lena Pravilnika o
razvidu izvajalcev javno veljavnih vigje$olskih studijskih programov (Ur. L. RS, §t. 74/14)
javnemu zavodu Konservatorij za glasbo in balet Ljubljana izdala odlo¢bo, da Konservatorij
za glasbo in balet Ljubljana, OE Vi§ja strokovna $ola, v skladu s 26. ¢lenom Zakona o
vijem strokovnem izobraZevanju izpolnjuje pogoje za izvajanje Studija javno veljavnega
visjeSolskega $tudijskega programa Balet, ki ga je sprejel minister, pristojen za Solstvo, z
odredbo &t. 0070-1/2015 z dne 22. 1. 2015 (Ur. I. RS, &t. 6/15), in da se vpiSe v knjigo razvida
visjih strokovnih Sol pod zaporedno Stevilko 54.

Od $tudijskega leta 2015/16 se je lahko v zaéetni letnik programa Balet vpisalo skupaj najvec
20 rednih in izrednih Studentov.

Dne 25. 3. 2020 je ministrica za izobraZevanje, znanost in $port na podlagi 27. Clena Zakona
o vi§jem strokovnem izobraZevanju (UR. L. RS, §t. 86/04 in 100/13) in v povezavi s 4. ¢lenom
Pravilnika o razvidu izvajalcev javno veljavnih vi§je$olskih $tudijskih programov (Ur. L. RS, st.
74/14) javnemu zavodu Konservatorij za glasbo in balet Ljubljana izdala odlocbo, da
Konservatorij za glasbo in balet Ljubljana, OE Visja strokovna $ola, v skladu s 26. ¢clenom
Zakona o vijem strokovnem izobrazevanju izpolnjuje pogoje za nadaljnje izvajanje Studija
javno veljavnega visje$olskega studijskega programa Balet, ki ga je sprejel minister, pristojen
za izobraZevanje, z odredbo §t. 0070-1/2015 z dne 22. 1. 2015 (Ur. . RS, &t. 6/15), in da se
vpie v knjigo razvida visjih strokovnih Sol pod zaporedno $tevilko 27.

Od $tudijskega leta 2020/2021 se lahko v zaéetni letnik programa balet vpiSe skupaj najvec
25 rednih in izrednih Studentov.

V $tudijskem letu 2020/2021 bomo izvajali izobrazevanje Studentov v visjeSolskem programu
balet — redni in izredni Studij.

2.2 POSLANSTVO, VIZIJA, CILJI, VREDNOTE

POSLANSTVO

Visja baletna $ola je specializirana za izobrazevanje v klasicnem baletu in je namenjena
dijakom, ki zakljuujejo srednjesolsko izobrazevanje - program balet, uCitellem baleta ter
profesionalnim baletnim plesalcem.

S &tudijskim programom Vi§ja baletna $ola baletnim plesalcem ponuja vsebine, ki omogocajo

poglabljanje strokovnega znanja baletne in drugih plesnih tehnik ter koreografije. Studentje si
12
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pridobijo ves¢ine za organiziranje in vodenje predstav ter kompetence za druga zahtevnejsa
dela na baletnem in drugem plesnem podro¢ju. Z izbirnostjo modulov je kandidatom
omogoc¢eno, da se usposobijo za plesanje zahtevnej$ih baletnih vlog v predstavah ali
nadgradijo znanja iz koreografije, vse to pa kasneje uporabijo pri prenosu znanja ha mlajse
generacije.

Prizadeva si nuditi kvalitetno strokovno-teoreti¢no znanje, ki prispeva k celostnemu razvoju
plesalca in ga pripraviti za nadaljevanje kariere na baletnih odrih.

Stremi k uspesnemu povezovanju studija s prakti¢nim udejstvovanjem ter poglabljanju znanj
in kompetenc, potrebnih za poucevanje baleta na osnovni stopnji baletnega izobrazevanja in
poucevanije plesne pripravnice (ob dodatno pridobljeni pedagosko-andragoski izobrazbi).

VIZIJA

Visja baletna $ola Zeli postati uveljavljen in odgovoren nosilec izobrazevanja in prenosa znanja
s podrodja klasiénega baleta na slovenski nacionalni ravni.

Zelimo postati osrednja baletna izobrazevalna institucija, ki bo s svojim delovanjem na
podrodju baleta zdruzevala vse generacije baletnih plesalcev ter baletno podro&je povezovala
tudi z drugimi plesnimi zvrstmi v slovenskem prostoru.

CILJI
Temeljni cilji Studijskega programa balet so:

- izobraziti kandidate za vi$jo raven znanja klasi¢nega baleta za organiziranje, vodenje in
koreografiranje predstav ter za plesanje v predstavah;

- usposobiti kandidate s Sirokim strokovno-teoreti¢nim in praktiéno uporabnim znanjem, ki
bo ob dodatno pridobljeni pedagosko-andragoski izobrazbi omogoéal pouéevanje baleta
na osnovni stopnji baletnega izobrazevanja in pouéevanje plesne pripravnice;

- pridobiti generi¢ne in poklicno specificne kompetence s strokovnega baletnega podrogja s
poudarkom na umetniskih, ustvarjalnih, pedagoskih in organizacijskih znanjih;

- razviti zmoznost apliciranja teoreti¢nega znanja, metodologij in modelov v prakso;

- razviti zmoznost za uporabo ustreznih metod pri reSevanju strokovnih problemov;

- usposobiti se za spremljanje razvoja baletne umetnosti ter uporabo strokovne terminologije
in strokovne literature;

- oblikovati samozavest in odloénost za ustvarjanje in reSevanje konkretne strokovne
problematike;

- oblikovati odgovoren odnos do zagotavljanja kakovosti pri svojem delu;

- oblikovati poklicno identiteto in eti¢ni kodeks, strokovno odgovornost in profesionalnost;

- razvijati avtonomnost pri svojem strokovnem delu.

13
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VREDNOTE

Vrednote, katerim na nasi $oli dajemo posebno veljavo, so:

- Znanje, strokovnost in kompetentnost vseh deleznikov v procesu izobraZevanja,
- medsebojno sodelovanje in povezovanje,

- vztrajnost,

- ustvarjalnost in inovativnost,

- zaupanje in spostovanje,

- etiénost,

- strpnost in sprejemanje drugacnosti,

- postenost in odgovornost,

- skrb za ohranjanje tradicije in stroke,

- vsezivljenjsko uéenje in povezovanije.

2.3 STRATESKE USMERITVE IN DOLGOROCNI CILJI

Strateska podrodja in cilji Visje baletne Sole:

1.

w

Zagotoviti nadgradnjo vi§je$olskega izobraZevanja na baletnem podrogju in spodbuditi
druge oblike usposabljanj v okviru Sole.

Krepiti sodelovanje z institucijami s podrogja baleta in plesa ter z umetniki s tega podro&ja
doma in v tujini.

Zagotavljati kvaliteto Visje baletne $ole in uvajati aktivnosti, ki k temu pripomorejo.
Okrepiti aktivnosti za ve¢jo prepoznavnost in vedje zanimanje za vpis.

V nadaljevanju so strate$ka podrod¢ja in dolgoroéni cilji podrobneje razdeljeni:

1. Zagotoviti _nadgradnjo vi$je$olskega izobrazevanja na baletnem podroéju in
spodbuditi druge oblike usposabljanj v okviru $ole

Visja baletna $ola, kot edina baletna izobrazevalna instituicija na drzavnem nivoju, izvaja
vi§jesolski Studijski program Balet.

Nas cilj je obstojeéi program dodobra vsebinsko osmisliti in utrditi, da plesalci dobijo kar najve¢
strokovnega znanja baletne in drugih plesnih tehnik, koreografije ter pedago$kih znanj s
podro&ja baleta, ki jih lahko uporabijo pri nadaljnjem delu. Pri tem je poudarek na uporabnih
znanjih in znanjih pridobljenih v praksi.

14
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Cilj je tudi z vsako generacijo pridobiti ¢im ve¢ dijakov, ki so zakljucili sekundarno
izobrazevanje na podrocju baleta in ustvariti logi¢no nadaljevanje srednjeSolskega baletnega
izobrazevanja. Ker starejSe generacije plesalcev v Sloveniji niso imele moznosti nadaljevanja
izobrazevanja po srednji $oli na tem podrogju, tudi v baletnih ansamblih in baletnih Solah
prevladujejo baletni plesalci s srednjo izobrazbo. Cilj je v izobrazevanje pridobiti tudi ¢imveé
baletnih plesalcev, ki imajo na podroc¢ju baleta dolgoletne izkusnje in ki jih po zakljuéenem
vi§jeSolskem izobraZevanju vklju¢imo v predajanje znanja mlajSim generacijam.

Tezava je, da v Sloveniji na baletnem podro¢ju ne obstaja visokosolski Studij na drzavni ravni
in morajo zato plesalci, ki Zelijo $tudij nadaljevati ali teoreti¢no poglobiti, nadaljevati v tujini ali
na zasebnem visokosolskem zavodu, kar pa je placljivo. V bodoce bomo tudi sodelovali pri
pobudah oziroma iskanju resitev za ¢im bolj$e baletno izobrazevanje na terciarnem nivoju na
nacionalni ravni.

Visja baletna $ola je ze v preteklih letih pricela z organizacijo seminarjev za baletne pedagoge
in plesalce, pri éemer je sodelovala z vrhunsko predavateljico z Madzarske plesne akademije
in s strokovnjaki baletnega podro¢ja v projektu Erasmus+. Zavzemali se bomo za organizacijo
seminarjev za baletne pedagoge, plesalce in baletne korepetitorje.

Nas$ cilj je usposabljanje Studentov za aktivno iskanje delovnih mest v umetnosti in
izobrazevanju in Sirjenje zavesti 0 pomenu vsestranskega permanentnega izobrazevanja in
odgovornosti vsakega posameznika.

Z nasimi diplomanti bomo aktivno v stiku in jim omogogali obisk baletnih treningov tudi po
kon¢anem s$tudiju. S tem bomo prispevali k povecevanju obéutka pripadnosti Studentov in
nekdanjih $tudentov ter omogoc¢anju stika visje Sole s svojimi Studenti po konéanem $tudiju.

Dolgoroéni cilji:

» novi pristopi in spodbujanje inovativnosti pri izvajanju obstojedega visjeSolskega programa
Balet,

* pobuda za nov visjesolski program s podro¢ja sodobnega plesa,

e razvijanje in priprava programov specializacije glede na potrebe v slovenskem kulturnem
prostoru,

» fleksibilnost pri odzivanju na potrebe slovenskega baletnega prostora (umetniSkega in
izobrazevalnega),

» program obogatiti s $e ve€ prakse, kar bi peljalo v formacijo mladega baletnega ansambla,

« intenzivirano sodelovanje z diplomanti,

e izvajanje seminarjev, delavnic in usposabljanj za zaposlene na baletnem podroéju,

e izvajanje usposabljanj s partnerskimi organizacijami,

» prijavljanje na razpise in pridobivanje dodatnih sredstev za izobrazevanja,

e prenos znanja Studentov na miajSe in starejSe generacije prek razliCnih organiziranih
delavnic,

e redno obvescanje SirSe javnosti o dogajanju na Soli po druzbenih omrezjih in ostalih
komunikacijskih kanalih,

» vkljuéevanje uspesnih diplomantov pri izobrazevalnem procesu.
15
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2. Krepiti sodelovanje z institucijami s podroc¢ja baleta in plesa ter z umetniki s tega
podrocja doma in v tujini

Visja baletna $ola uspe$no sodeluje z delodajalci - ustanovami na baletnem in plesnem
podro&ju pri izvajanju praktiénega izobrazevanja za $tudente. Prav tako uspe$no sodeluje z
domadimi in tujimi baletnimi umetniki v okviru raznih seminarjev in projektov.

Rezultati sodelovanja so vidni v veéji prepoznavnosti nase $ole na lokalni in nacionalni ravni
pa tudi na mednarodni. Sodelovanje pomaga tudi pri vkljucevanju studentov in predavateljev
v umetniske, plesne in koreografske projekte, pri prepoznavnosti nasih $tudentov kot
umetnikov, prenosu znanja med predavatelji in strokovnjaki iz podjetij ter gradnji trdnih
partnerstev in posledi¢no boljSemu sodelovanju.

Sola bo $e bolj utrdila sodelovanja z umetnigkimi institucijami in $olami s podrocja baleta in
plesa ter vzpostavila nove povezave z izobraZevalnimi institucijami s podro&ja umetnosti,
$porta in glasbe.

Z vidika kadrovske politike si bo $ola prizadevala pridobiti &im ve¢ kakovostnih predavateljev
in strokovnjakov iz baletnih ansamblov. Preko njih bomo vzpostavili $e tesnejSe sodelovanje z
institucijami s podro¢ja zaposlovanja.

S sodelovanjem med predavatelji in §tudenti ter med samimi Studenti bomo oblikovali
ustvarjalno klimo, ki bo zagotavljala kakovosten Studijski proces.

Sola bo nadaljevala Ze uteéeno in uspe$no sodelovanje z dosedanjimi in&titucijami in umetniki
iz Slovenije in tujine. To sodelovanje bo vkljuevalo prevzemanje in izvedbo razpisanih
projektov, izmenjavo predavateljev in Studentov ter pripravo skupnih projektov.

Visja baletna $ola ima pridobljeno Eche listino, s katero lahko sodeluje pri mobilnosti Studentov
in predavateljev v okviru programa Erasmus+. V okviru tega programa bo Sola Se naprej
sodelovala pri mobilnosti predavateljev, spodbudila pa bo tudi mobilnost Studentov za studij in
praktiéno izobraZevanje v tujini, pridobivanje delovnih izkuSenj ter prijavo na stevilne
mednarodne projekte.

Dolgoro¢ni cilji:

e intenziviranje sodelovanja z institucijami v smislu izmenjave in prenosa znanja na studente
ter jim tako omogodéiti izdelavo projektnih nalog, sodelovanje v projektih ipd.,

e organizacija in sodelovanje v skupnih projektih,

o $iriti mrezo potencialnih partnerjev za izvedbo mednarodnih projektov,

e usposabljanje in spodbujanje zaposlenih za vkljuéevanje v mednarodne projekte in
mobilnost,

« prilagajanje prakse potrebam organizacije — usposabljanje mentorjev za izvajanje prakse,

o pritegniti ve&je $tevilo mentorjev prakti€nega izobrazevanja za sodelovanje,

e vzpostaviti klimo sodelovanja med vsemi partnerji v izobraZzevanju,
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e strokovno usposobiti kadre za zagotavljanje kakovostnega izobrazevanja v izobrazevalnih
programih in v neformalnih oblikah izobraZevanja, ki jih bomo ponudili v kulturnem in
izobrazevalnem baletnem/plesnem prostoru,

e zagotoviti informiranje vseh zaposlenih in dvostransko komunikacijo.

3. Zagotavljati kvaliteto Visje baletne Sole in uvajati aktivnosti, ki k temu pripomorejo

Visja baletna $ola si bo $e naprej prizadevala za razvoj in dvig kvalitete na podrocju izvajanja
programa, strokovnosti, Zivljenju in povezovanju znotraj $ole ter prisotnosti v SirSem baletnem
prostoru.

Pri $tudiju bomo dali velik poudarek naértovanju in nadzoru kakovosti izobraZzevanja ter Se
naprej razvijali individualizacijo Studija.

Uvajali bomo uéinkovitej$e oblike u¢enja in pou€evanja ter ve€jo angaziranost in odgovornost
vsakega zaposlenega ter studenta za doseganje dobrih rezultatov.

Se naprej bomo skrbeli za ustrezne prostorske kapacitete in spodbujali nove pridobitve na
podrocju informacijsko-komunikacijske tehnologije in avdio-vizualnih pripomockov za uporabo
pri pouku.

Predavatelie bomo vzpodbujali k nenehnemu strokovnemu izpopolnjevanju na podrogjih,
povezanih s predmeti, ki jih predavajo, k objavljanju strokovnih &lankov s teh podro€ij in
vkljuGevanju v projekte, ki jih bo izvajala Sola oziroma zunanji partnerji. PriCakujemo
angaziranost predavateljev in ostalih strokovnih delavcev ter vodstva zavoda pri delovanju in
razvoju Visje baletne sSole.

Zelimo zagotoviti &im veé&jo usposobljenost nasih diplomantov in dokonéanje Studija v rednih
rokih.

Predavatelje in $tudente bomo spodbujali k medsebojni izmenjavi znanj in kolegialnosti, kar je
predvsem pri strokovnih plesnih predmetih zaradi majhnosti plesno-koreografskega aktiva
mogoce. Predavatelje in $tudente ter zunanje deleznike bomo s skupnimi aktivhostmi motivirali
za €im boljSe povezovanje.

Trudili se bomo, da se kot $ola kvalitetno predstavijamo tudi v SirSem baletnem prostoru in
utrdili nas ugled kompetentnega partnerja na podro¢ju zaposlovanja.

Uvedli bomo sprotno spremljanje kakovosti na razliénih podrogjih dela $ole in okrepili delovanje
pristojnih komisij ter mehanizmov za zagotavljanje kakovosti.

Zelimo, da 3ola, poleg izvajanja in zagotavijanja izobraZevanja bodogih profesionalnih
plesalcev in pedagogov, postane okolje, v katerem se tvorijo nove ideje, ki bodo z nadgradnjo
pomagale pri ohranjanju tradicije.

17



KONSERVATORIJ) ZA

GLASBO IN BALET

L J U B L J A N A

Dolgorocni cilji:

e poveéati povezavo med uporabnimi prakti¢nimi vsebinami s podro¢ja baleta in plesa s
teoreti€nimi pristopi,

e aktualizacija strokovnih vsebin (teoreti¢nih, praktiénih) in uporaba sodobnih pristopov za
povezovanje teorije s prakso,

e uvajanje prakse stalnega sodelovanja med predavatelji ter notranjimi in zunanjimi delezniki
stroke (medpredmetno povezovanje, izmenjava idej),

¢ vkljuéevanje baletnih vsebin s podrogja umetnosti in pou¢evanja v $tudijski proces,

e uvajanje aktivnih metod poucevanja (angaziranost Studentov),

¢ interdisciplinarno povezovanje vsebin,

e skrb za ustrezno prostorsko opremljenost in uvajanje novih digitalnih vsebin,

e povedevanje delovanja in sodelovanja ustreznih komisij oziroma organov na $oli,

o dobro medsebojno sodelovanje §tudentov, skupni plesni projekti in s tem povecevanje
obc&utka pripadnosti pri Studentih,

¢ povedati Stevilo sreéanj z diplomanti in obravnava aktualnih strokovnih vsebin na sreCanjih,

e stalno sodelovanje z umetniskimi $olami in institucijami,

e mednarodni projekti (vklju¢evanje zaposlenih in Studentov),

e dobra prepoznavnost v slovenskem in tujem umetniS8kem prostoru.

4. Okrepiti aktivnosti za veéjo prepoznavnost in vecje zanimanije za vpis

Visja baletna $ola je zaradi svoje majhnosti in mladosti v zadnjih letih naredila premike v
prepoznavnosti predvsem v slovenskem baletnem prostoru. Se vedno pa ostaja precej
moznosti neizkori§¢enih, kar nameravamo izpeljati v bodoce.

Z obstojeéimi partnerji Zelimo ohraniti in utrditi dobra sodelovanja, ohraniti sodelovanja v
zastavljenih projektih in nadgraditi prepoznavnost in namen Sole.

S svojo dejavnostjo, v okviru projektov za Studente, plesalce na celotni baletni vertikali in
profesionalne baletne plesalce in pedagoge, Zelimo spodbujati povezovanje baletne stroke,
dvigovati stopnjo izobrazenosti baletnih plesalcev ter s tem pridobiti tudi vecje stevilo
kandidatov za vpis.

Prizadevali si bomo za redne aktivnosti na podrocju promocije $ole ter baletne umetnosti.
Dolgoroéni cilji:
e boljsa preglednost in stalna nadgradnja spletne strani Sole,

e stalna prisotnost na druzbenih omreZjih in objavljanje aktualnih vsebin,
e promocija na srednjih $olah ter pojavljanje na dogodkih za vpis (predstavitve, natecaji),

18



KONSERVATORIJ ZA

GLASBO IN BALET

L J U B L J A N A

promocija za redni in izredni Studij z moznostjo rednega $tudija za zaposlene baletne
plesalce, ki Se niso izkoristili moznosti Studija v Republiki Sloveniji,

sodelovanje z glasbenimi Solami, ki imajo baletni oddelek ter institucijami s podrodja
baletne in plesne umetnosti,

predstavitev in nastopi na kulturnih in medijskih dogodkih,

vkljuéevanje studentov na festivale in plesne odre v Sloveniji in tujini (promocija Sole in
posameznega plesalca),

sodelovanje v raznih drustvih in zdruZenjih na podrodju baleta in plesa,

ozavescanje Sirse javnosti o baletni umetnosti in pomenu le-te v izobrazevanju,
organizacija seminarjev, delavnic,

nadaljevati zastavljene projekte (poletna plesna $ola, mednarodne izmenjave...).
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3 IZVEDBENE NALOGE V OBDOBJU 2020 — 2025

3.1 IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST

3.1.1 VisjesSolski studij

Visja baletna $ola vpisuje nove $tudente v program Balet na vsaki dve leti.
S prvim sklepom smo imeli omogoéeno $tevilo mest za 20 rednih in izrednih Studentov.
Razporeditev in razvoj $tevila je viden v spodniji tabeli:

2015/16
Vi§ja strokovna $ola razpisuje prosta vpisna mesta za viSjeSolske studijske programe:
Program Skupna vpisna mesta Dodatna vpisna mesta
redni izredni redni izredni
Balet 10 /
2017/18
Vi§ja strokovna $ola razpisuje prosta vpisna mesta za vi§jeSolske Studijske programe:
Program Skupna vpisna mesta Dodatna vpisna mesta
redni izredni redni izredni
Balet 15 /
2019/20
Vi§ja strokovna $ola razpisuje prosta vpisna mesta za vi§jeSolske studijske programe:
Program Skupna vpisna mesta Dodatna vpisna mesta
redni izredni redni izredni
Balet 14 6 1

Za $tudijsko leto 2021/22 razpisujemo prosta vpisna mest v obsegu 25 mest za redni in izredni
$tudij. Predvidena razporeditev bo:

Vigja strokovna $ola razpisuje prosta vpisna mesta za viSjeSolske studijske programe:

Program Skupna vpisna mesta Dodatna vpisna mesta
redni izredni redni izredni
Balet 17 8 1




KONSERVATORIJ ZA

GLASBO IN BALET

L J U B L J A N A

Vsako leto razpisemo tudi dodatna vpisna mesta za tuje studente oziroma za drzavljanje tujih
drzav. V zadnjih letih se je povprasevanje tujih Studentov povecalo, kar pripisujemo
prepoznavnosti $ole v tujini in baletni stroki, ki s svojo specifiko univerzalnega jezika odpira
moznosti in Zelje za pridobivanje znanj in izkusenj v mednarodnem prostoru.

V naslednjem petletnem obdobju bomo z namenom povecanja vpisa izvajali vse navedene
promocijske aktivnosti in ozave$¢anje o namenu $ole v slovenskem baletnem prostoru.
Studente bomo aktivno spodbujali k mobilnosti (opravijanje praktiénega izobraZevanja) v
okviru programa Erasmus+.

V sodelovanju z delodajalci imamo tudi mozZnost razvijati formaine izobrazevalne programe za
izpopolnjevanje oziroma specializacijo. Pri tem bomo spodbujali jasno izrazene potrebe in
sodelovanje delodajalcev, ki so izhodis€a za zadetek priprave programov.

3.1.2 lzvedba seminarjev, delavnic, posvetov

Poleg formalnih izobraZzevalnih programov je nas$ cilj organizacija vsakoletnih seminarjev s
podrocja baletne umetnosti in poucevanja.

Nacértujemo razliéne programe neformalnega izobrazevanja, ki jih bomo izvajali kot posvete,
te¢aje ali seminarje za:

- baletne plesalce

- baletne pedagoge

- $tudente in diplomante

- baletne korepetitorje.

Sola Zze uspesno organizira seminarje za baletne pedagoge in na ta nagin sodeluje z baletnimi
uditelji, ki pou€ujejo na baletnih oddelkih slovenskih javnih in zasebnih glasbenih Sol. V
prihodnje se bomo zavzemali za umestitev programa za izobraZzevanje baletnih pedagogov v
Katalog programov nadaljnjega izobrazevanja in usposabljanja strokovnih delavcev v vzgoji in
izobrazevanju (Katis).

Prav tako se zavzemamo za neformalno izobrazevanje na podrogju drugih plesnih in
podpornih tehnik ter povezavi le-teh z baletno stroko.

Ponudbo bomo okrepili v skladu s povprasevanjem in potrebami po izobraZevanjih na
baletnem in plesnem podro¢ju. Pri tem bomo sodelovali s strokovnjaki nacionalnih gledali$¢ in
tudi z mednarodnimi strokovnjaki.

Ohranili in razsirili bomo ponudbo na projektu Poletne plesne Sole (sodelovanje z JSKD), ki

ponuja kvalitetne delavnice plesnih treningov s priznanimi baletnimi in plesnimi strokovnjaki,
kier je omogoceno, da se jih udelezijo tako studenti kot predavatelji in zunanji udelezenci.
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Sola vsem svojim predavateliem in $tudentom omogoca brezplaéno udeleZzbo na
izobraZevanijih in izpopolnjevaniih, ki jih organizira. Na izobrazevanja, ki jih organizira in na
predavanja gostujoéih profesorjev v okviru projekta Erasmus + redno vabi tudi baletne plesalce
in baletne pedagoge drugih izobraZevalnih ali umetniskih ustanov Slovenije pa tudi dijake
baleta in diplomante.

3.2 KADRI

Pomemben dejavnik za zagotavljanje kakovostnega izobrazevalnega procesa so strokovno
usposobljeni kadri, zato bomo v skladu s potrebami Sole skrbeli za kakovost kadrov. Se nadalje
si bomo prizadevali pridobiti strokoven kader, ki ima tako pedagoske kot tudi strokovne
reference.

Na Visji baletni $oli smo uspeli pridobiti kakovosten in zanesljiv kader, ki se zanima za specifiko
baletnega podrodja in se trudi povezovati znanja svoje stroke z baletno.

Na podrogju klasiénega baleta nastopa teZava, da ima vecina baletnih plesalcev zaradi
zaposlitve v enem od baletnih ansamblov takoj po kon¢ani srednji $oli in éasovno omejeni
karieri baletnega plesalca, pridobljeno formalno izobrazbo sekundarnega izobraZzevanja. Ob
vseh pridobljenih kompetencah in uspesni nacionalni ali mednarodni karieri torej formalno ne
izpolnjujejo vseh pogojev za pridobitev naziva visjeSolski predavatel;.

V teh letih nam je uspelo pridobiti predavatelje, ki so svojo aktivno plesno kariero Ze nekako
zakljuéili in si pridobili ustrezno visoko$olsko izobrazbo sorodnih vej umetnosti, pedagogike ali
Sporta.

Vi§ja baletna $ola se v skladu z danimi moznostmi zavzema za izobraZevanje in strokovno
izpopolnjevanje predavateljev in strokovnih delavcev, in sicer v skladu s Kolektivho pogodbo
vzgoje in izobraZzevanja v RS in materialnimi moznostmi zavoda.

Kadrovska politika Vi§je baletne $ole bo v naslednjih petih letih naslednja:

e zaposlovanje kadrov bo povezano s pridobljenim nazivom predavatelj visje Sole,

o pridobiti &im ve& kakovostnih predavateljev in strokovnjakov iz baletnih ansamblov oziroma
jih spodbudili k nadaljnjemu izobrazevanju za potencialno bodo¢e sodelovanje,

o spodbujali bomo vkljuéevanje baletnih solistov v izobraZevalni proces in s tem poskrbeli za
prenos znanja iz vrst vrhunskih umetnikov,

e prilagajali §tevilo predavateljev s podro¢ja plesnih predmetov glede na profil Studentov v
trenutni generaciji (spremenljive potrebe po kadrih),

e sodelovanje predavateliev s strokovnjaki za dolo¢eno predmetno podrogje naj postane
odgovornost vseh in vsakega posameznika,

e prenesti vodenje naloge organizatorja prakticnega izobraZevanja na enega izmed
predavateljev, v kolikor bodo razmere to dopuscale (v primeru veéjega obsega delovnih
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obveznosti ali kombiniranja z drugimi organizacijskimi enotami predlog za mozZno
zaposlitev),

e obdrzati mesto referenta za $tudijske in Studentske zadeve vsaj v enakem obsegu, kot
zadnja leta.

3.3 AKTIVNOSTI STUDENTOV

3.3.1 Sodelovanje studentov v organih Sole

Studenti visje Sole sestavljajo skupnost Studentov, ki voli svoje predstavnike v Svet zavoda,
predlaga predstavnike v Strateski svet visje Sole in v Komisijo za spremljanje in zagotavljanje
kakovosti.

Studenti na Visji baletni $oli so organizirani v Studentski svet, ki ga sestavlja 5 predstavnikov
Studentov 1. in 2. letnika.

Studenti Visje baletne $ole v skladu z Aktom o ustanovitvi sodelujejo v naslednjih organih $ole:
e v Svetu zavoda (3 predstavniki — 2 predstavnika Studentov ter predstavnik
diplomantov),
e v StrateSskem svetu (3 predstavniki — 2 predstavnika Studentov ter predstavnik
diplomantov),
¢ v Komisiji za spremljanje in zagotavljanje kakovosti (2 predstavnika).

Med $tudenti bomo spodbujali dobro komunikacijo, ki je potrebna za optimalno organizacijo
studijskega procesa, izboljSave in sprotno reSevanje tezav.

Spodbujali bomo aktivno sodelovanje studentov v organih 3ole, pri delu Studentske skupnosti
in delovanju v $tudentskih zdruzenijih visjih Sol. Vkljuevali jih bomo v vse aktivnosti na Soli in
Zunaj nje.

Studenti bodo e naprej aktivno sodelovali z izpolnjevanjem anket ter tako prispevali k ved;i
kakovosti Sole.

Diplomanti $ole bodo prav tako sodelovali pri razvoju ravni kakovosti z udelezevanjem srecan;j

diplomantov in izpolnjevanjem anket. -

3.3.2 Obstudijske dejavnosti

Baletno in plesno podrocje nemalokrat zahteva tesno sodelovanje skupine v primeru priprave
koreografskih to¢k in baletnih nastopov.
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Prav tako je za profesionalni razvoj potrebna stalna prisotnost v slovenskem in $irSem
umetni$kem prostoru, kar predstavlja obisk baletnih, plesnih, plesno-gledaliSkih predstav,
zasledovanje priznanih umetnikov na druzbenih omrezZjih, spremljanje dela operno-baletnih hi§
v Sloveniji in po svetu, spremlijanje in udelezba na baletnih in plesnih tekmovanijih, spremljanje
produkcij baletnih oddelkov, ki jih pripravljajo na glasbenih Solah itd.

Sola bo v naslednjem petletnem obdobju na tem podroc¢ju $e naprej spodbujala, opozarjala in
organizirala ogled in spremljanje omenjenih dejavnosti, prav tako pa bo spodbujala kriticno
opazovanje in analizo omenjenih podrodjih.

Skupaj s predavatelji bodo $tudenti povabljeni k organizaciji in izvajanju projektov v okviru Sole,
na baletnem oziroma plesnem podrocju, k sodelovanju z drugimi vi§jimi strokovnimi $olami,
visokimi $olami s podroéja umetnosti, $porta in pedagogike ter sodelovanju na tekmovanjih in
v raziskovalnih projektih s podro¢ja plesa.

Studenti, ki se bodo vkljugevali v projekte in dejavnosti, organizirane na ravni $ole, regije in
drzave, bodo na ta naéin promovirali dejavnost in poslanstvo Visje baletne Sole.

3.4 KAKOVOST

Kakovost je tudi ena nasih temeljnih vrednot $ole, zato bomo v naslednjem petletnem obdobju
dali poseben poudarek zagotavljanju kakovosti ter uvedli novosti in ukrepe za ucinkovito
spremljanje kakovosti.

V ta namen bomo izvajali naslednje ukrepe:

e s sistemom vodenja kakovosti na visji Soli bomo dokumentirali in dolocali temeljne
procese in njihovo medsebojno povezanost z vidika vpliva procesov na zadovoljstvo
§tudentov, zaposlenih, mentorjev, delodajalcev in ostalih deleznikov,

e upostevali bomo Ze dolocene kriterije in metode za zagotovitev ustreznega delovanja
in nadzora uéinkovitih procesov ter zagotovitev ustreznih virov in informacij za podporo
in nadzor dolo¢enih procesov in njihovega izboljSevanja,

o okrepili bomo sodelovanje vodstva viSje Sole in celotnega zavoda s Komisijo za
spremljanje in zagotavljanje kakovosti,

e vodstvo vije $ole dolo¢a s politiko kakovosti cilje in strategije kakovosti, kateremu sledi
Komisija za spremljanje in zagotavljanje kakovosti, za uresni¢evanje pa so potrebni vsi
vpleteni na $oli; tezimo k prevzemanju odgovornosti vsakega posameznika za
opravljeno delo,

e tezili bomo k nenehnim izbolj$§avam, ki bodo postavijene na podlagi konkretnih
izkusenj,

e motivirali bomo predavatelje in $tudente za aktivho sodelovanje pri zagotavljanju
kakovosti,

e opravljali bomo redne notranje presoje in tudi zunanjo presojo,

e redno piSemo in objavljamo samoevalvacijska porocila, v bodoée bomo to objavljali tudi
na spletni strani.

24



KONSERVATORIJ ZA

GLASBO IN BALET

L J U B L J A N A

Z izboljSanjem Sistema kakovosti si prizadevamo motivirati sodelavce in izpolniti pri¢akovanja
udelezencev v procesu izobrazevanja in zaposlovanja (predavateljev, studentov, delodajalcev,
umetniskih in izobrazevalnih ustanov, ministrstva in drugih), hkrati pa spodbujati kreativnost,
ki je temelj za umetnisko ustvarjanje.

3.5 SODELOVANJE Z OKOLJEM

3.5.1 Sodelovanje z delodajalci

V visjesolskih strokovnih programih je pomemben sestavni del Studijskega programa praktié¢no
izobrazevanje.

Zaradi specifike baletne stroke (plesalci v predstavah morajo biti prisotni pri pripravi predstave
daljSi €as, delo poteka pretezno samostojno, prav tako pretezno samostojno poteka
pouéevanje baleta v baletnih oddelkih glasbenih $ol, v veéini primerov gre za redno delo ali
nadomeséanje rednih uditeljev) Visja baletna Sola organizira sodelovanje z delodajalci na
nacin krajsSe prisotnosti pri posameznem delodajalcu.

V naslednjem petlethnem obdobju bomo v okviru prakticnega izobraZzevanja nadaljevali
sodelovanja z institucijami s podro¢ja baleta in plesa (baletni ansambli SNG Opera in balet
Ljubljana, SNG Maribor-Operain balet, Zavod in skupina En-Knap), drzavnimi izobrazevalnimi
institucijami s podro¢ja baleta (baletni oddelki Konservatorija za glasbo in balet Ljubljana in
Konservatorija za glasbo in balet Maribor), zasebnimi baletnimi Solami (baletni oddelek plesne
Sole Ples plus) in institucijami podpornih dejavnosti (fizioterapija Proaktiv Fuchs).

Prizadevali si bomo S$iriti mrezo ustreznih delodajalcev, ki so pripravljeni, da na ta naéin
spoznajo nase Studente in imajo v bodoce boljSe moznosti zaposlovanja.

V kolikor si bodo Studentje prakti€no izobrazevanje uredili sami, bomo sodelovali z vsemi
ustanovami, ki bodo pripravijene sprejemati naSe Studente na prakti€no izobraZzevanje in z
vsemi potencialnimi delodajalci.

Oblike sodelovanja bodo predvsem:

e obiski organizatorja praktiénega izobraZzevanja in ravnatelja visje strokovne $ole,

e stalna komunikacija z mentorji prakticnega izobrazevanja v organizacijah,

e izpopolnjevanje priprave izvedbenega programa za praktiéno izobrazevanje,

e spodbujanje izobrazevanja mentorjev praktiénega izobrazevanja,

e skupno organiziranje posvetov, okroglih miz na temo baletnega izobrazevanja,

e obvesc¢anje o izvajanju Studijskih programov z broSurami, po telefonu, spletu, druzbenih
omrezjih, osebno,

e izvajanje seminarjev in drugih oblik izobrazevanja v skupni organizaciji,

e sodelovanje delodajalcev pri izvedbi razlicnih dogodkov na 3oli.
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3.5.2 Sodelovanje z drugimi institucijami

Za izobrazevanje, ki daje mladim baletnim plesalcem Sirino in mozZnost uveljavljanja v
baletnem prostoru, je potrebno tudi sodelovanije z intitucijami s podro¢ja umetnosti, $porta in
pedagogike.

V bodoée si Zelimo ohraniti vsa do sedaj vzpostavijena sodelovanja, jih 8e okrepiti in vsebinsko
povezati. Pozornost bo namenjena dobremu sodelovanju z Akademijo za glasbo, Fakulteto za
Sport, Plesnim teatrom Ljubljana (PTL), Javnim skladom Republike Slovenije za kulturne
delavnosti, Akademijo za ples —~Alma Mater, Drustvom baletnih umetnikov Slovenije (DBUS)
ter drugimi institucijami ter posamezniki s podro¢ja plesa.

Visja baletna $ola bo tudi v bodo&e organizirala seminarje za baletne pedagoge in na ta nacin
sodelovala z baletnimi ugitelji, ki pouéujejo na baletnih oddelkih slovenskih javnih in zasebnih
glasbenih Sol.

Visja baletna $ola je tudi je élanica Skupnosti vijih Sol Slovenije, kjer bo $e naprej sodelovala
z drugimi visjimi $olami v okviru posvetov, seminarjev in rednih sre¢anj ravnateljev vigjih $ol.
Pristopili bomo tudi s pobudami za skupne projekte $tudentov z drugimi vigjimi strokovnimi
Solami.

Na $oli bomo $e nadalje spremljali razpise projektov, ki jih bodo objavljali na Ministrstvu za
izobrazevanje, znanost in §port, Ministrstvu za kulturo ter na drugih intitucijah, tudi iz tujine.

3.5.3 Mednarodna dejavnost

Vija baletna $ola bo ohranjala vsa vzpostavljena sodelovanja z institucijami na podrocju plesa
v tujini: z MadZarsko plesno akademijo iz Budimpeste, UKIM Skopje, Severna Makedonija —
Fakulteta za glasbeno umetnost, oddelek za baletno pedagogiko in Tanzakademie Ziirich.

Prav tako bo ohranjala sodelovanja in gostovanja baletnih umetnikov v okviru Poletne plesne
$ole, ki jo organiziramo skupaj z JSKD.

V okviru projekta Erasmus+ bo $ola spodbujala mednarodne izmenjave predavateljev in
Studentov.

Gostovanje tujih predavateliev nam predstavlja pomemben doprinos k baletnim vsebinam
tudija in kvoti ur za vzdrZevanje stalne telesne kondicije Studentov, zato Zelimo povecati
gostovanje tujih predavateljev in tujih strokovnjakov z baletnega podrodja.

Mobilnost nasih predavateljev predstavlja pridobivanje novih znanj, ki jih lahko prenasajo na
nase in tuje $tudente, hkrati pa skrbijo za prepoznavnost $ole v tujini, zato bomo spodbujali,
da se vsak nas$ predavatelj vsaj enkrat udelezi mobilnosti.

Pri studentin bomo spodbujali mobilnost predvsem na podrocju praktiénega izobrazevanja.
Delovali bomo v skladu s strategijo Erasmus+ v novem finanénem obdobju. Strateski
dokumenti vkljuéujejo program Erasmus kot klju¢ni element doseganja modernizacije in
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internacionalizacije zavoda, z namenom razvoja celovite kakovosti delovanja glede na
razvojne potrebe na razli¢nih podrogjih dela na temelju skupnih vrednostnih ciljev in kljuénih
podrodij izobraZzevanja v EU (aktivno drZavljanstvo, vkljuéevanje, enake moznosti,
transparentnost, nediskriminacija, nenasilje, okoljsko prijazne prakse). Promovirali bomo
mednarodno $tudentsko izkaznico in uporabo aplikacije programa Erasmus+ mobile za vse
Studente.

Kot doslej bomo v programu Erasmus+ mobilnost sodelovali prek konzorcija Skupnosti visjih
strokovnih Sol Slovenije, kar nam zagotavlja strokovno podporo.

3.6 KNJIZNICNA DEJAVNOST

V okviru Konservatorija za glasbo in balet deluje knjiznica, ki poseduje literaturo s podrocja
glasbe in plesa (baleta) in omogo¢a predavateljem ter Studentom dostop do strokovne
literature.

V naslednjem petletnem obdobju bodo nase aktivnosti namenjene dopolnjevanju strokovne
literature s podrodja baleta oziroma plesa ter dejavnosti, potrebnih za celovit razvoj baletnih
plesalcev.

Nase aktivnosti bodo usmerjene v:
- nakup knjiznega gradiva v slovenskem in tujem jeziku,
- nakup avdio-vizualnega gradiva,
- nakup periodike,
- nakup tiskanih muzikalij za baletne korepetitorje,
- dostop do ustreznih spletnih virov s podroéja baletnih in plesnih predstav.

3.7 PROSTORI IN OPREMA

Visja baletna $ola izvaja svoje Studijske obveznosti ha sedezu zavoda Konservatorij za glasbo
in balet Ljubljana, Izanska cesta 12.

Specifika $tudija pogojuje, da se vecino Studijskih obveznosti izvaja v baletnih dvoranah, ki
so temu primerno opremljene (baletni pod, baletni drog, ogledalo, zavesa, digitalni klavir,
avdio-vizualna oprema, internetna povezava). Poleg tega zagotavijamo tudi garderobe s
sanitarijami za Studente in predavatelje, blazine za ogrevanje, zmogljiv prenosni ragunainik.

Zaradi epidemioloske situacije v koledarskem letu 2020 in poslediéne zatasne prepovedi
izvajanja izobrazevalnega procesa v vzgojno-izobraZevalnih ustanovah, smo morali tudi vse
predmete s podroc¢ja baleta oziroma plesa izvajati preko informacijsko-komunikacijskih
kanalov. Ta oblika za plesno stroko predstavlja veliko tezavo, vendar smo kmalu pric¢eli z
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izvajanjem tudi teh predmetov on-line. V obdobju, ko je to mogoce, predavatelj oddaja iz
baletne dvorane oziroma predavalnice.

V ta hamen si bomo prizadevali zagotoviti kvalitetno informacijsko-komunikacijsko tehnologijo
in avdio-vizualne pripomocke, ki omogocajo kar najbolj kvaliteten prenos zvoka in slike v danih
razmerah, kasneje pa bodo sluZili tudi kot delovni pripomoéek pri Studiju (snemanje,
predvajanje plesnih toék, izdelkov).

Za teoreti¢ne predmete (predavanja) je na voljo ucilnica-predavalnica z ustrezno opremo
(AV oprema z ozvo&enjem, internet, tabla z notnim értovjem, digitalni klavir, LCD projektor in
platno, raéunainik).

V nadaljnjih letih se bo vsa oprema primerno vzdrZevala in dopolnjevala v primeru okvare.
Nadalje pa si bomo v baletnih dvoranah prizadevali izbolj$ati prezraevanje ter se zavzemali
za nakup novega baletnega poda, ki bi bil namenjen v primeru nastopov baletnih plesalcev
izven $Sole.

3.8 FINANCNI VIRI

Izvajanje programa Balet — redni $tudij je financirano iz proracunskih sredstev, kar pa zaradi
specifike in majhnosti $ole kljub vsemu, nikakor ne zadostuje. V primeru izrednega $Studija
§tudenti plac¢ajo $olnino po veljavnem Ceniku $olnin in prispevkov za organizacijsko enoto
Visja baletna $ola, Konservatorij za glasbo in balet Ljubljana.

V naslednjih petih letih si bomo prizadevali za ureditev celotnega financiranja, oziroma
dofinanciranja s strani Ministrstva za $olstvo, znanost in Sport.

3.9 URESNICEVANJE RAZVOJNEGA PROGRAMA

Razvojni naért Vi§je baletne $ole je sestavljen na predpostavkah, ki jih je mogoce ta trenutek
predvideti in na podlagi preteklih izku$enj. Trudili se bomo, da ga uresniujemo z aktivnim
sodelovanjem vseh zaposlenih na vi§ji $oli, v sodelovanju z vodstvom Konservatorija za glasbo
in balet Ljubljana, z zaposlenimi na ostalih enotah zavoda baletne vertikale, ter z ostalimi
zunanjimi partnerji, ki so povezani z izobrazevanjem na $oli.

Uresniéitev naérta je odgovornost vseh zaposlenih, zato bomo spodbujali angaziranost
vsakega pri njegovi realizaciji. V ta namen je potrebno nenehno krepiti pripadnost kolektiva in
timsko delo, saj bomo le s skupnimi moémi dosegli vse zastavljene cilje.
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