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0 UVOD

Proces samoevalvaciie na visji strokovni $oli je namenjen ugotavljanju, zagotavljanju in
izboljSevanju kakovosti dela in delovanja Sole. V primeru notranje evalvacije oziroma
samoevalvacije $ola sama (njeni organi) ocenjuje svoje delo in pripravi vsakoletna porogila, ki
so v okviru petletnega obdobja podlaga za zunanjo evalvacijo in obravnavo pri Nacionalni
agenciji RS za kakovost v visokem Solstvu (NAKVIS).

Pri samoevalvaciji gre za samoocenjevanje Sole, vendar je potrebno, da je to samoocenjevanje
(postopek samoocenjevanje) strokovno. S pomocjo samoevalvacije visje strokovne Sole same
nacrtno ali sistemati¢no pridobijo podatke o kakovosti svojega dela. Torej gre za neke vrste

kakovost svojega dela. Samoevalvacijo v vzgojno-izobrazevalni organizaciji opredelimo kot
celovit proces neprestanega nacrtovanega zbiranja ter dejavnosti analiziranja informacij z
namenom priskrbeti organizaciji oceno njenega trenutnega stanja in osnove za nadaljnje
nacrtovanje in usmerjanje (po Advanced Education Council of British Columbia, 2000;
Samoevalvacijsko porocilo v vi§jih strokovnih Solah - priporo¢ene smernice 2011, projekt
Impletum).

Na Visji baletni Soli se zavedamo, da je kakovost v izobraZevanju zelo pomembna v smislu
ucinkovitosti in uspesnosti pri izpeljavi dolgorocnih ciljev, ki si jih Sola zastavi. Zavedamo se,
da je skrb za kakovost dolznost vsakega posameznika na Soli, velikega pomena pa je tudi
delovanje Komisije za spremljanje in zagotavljanje kakovosti.

Visja baletna Sola si prizadeva z vsakoletnimi anketami po prvem oziroma drugem semestru
nacrtno in sistematicno pridobivati podatke o zadovoljstvu Studentov, predavateljev,
diplomantov, delodajalcev in mentorjev prakse. Prav tako obcCasno pridobiva podatke z
anketiranjem zunanijih deleZnikov (potencialni kandidati za vpis, poznavanije vi§je baletne Sole,
zaposleni baletni plesalci ipd.)

Kakovostno delo in stalne izboljSave, ki jih pridobimo na podlagi analiz ter uvajanje izboljSav
na podlagi samoevalvacije, nas bodo pripeljale k zadovoljstvu vseh deleZnikov, stabilnemu
obstoju Sole, ugledu v slovenskem baletnem prostoru, doseganju vizije ter izpolnjevanju
poslanstva Visje baletne Sole.

Namen izdelave samoevalvacijskega porocila je:
- vpogled in ugotavljanje kakovostnega dela na 3oli,
- nacrtovano zbiranje in analiziranje informacij z namenom priskrbeti ocene trenutnega,
stanja in osnove za nadaljnje nacrtovanije dela,
- moznosti nenehnega zagotavljanja in izboljSevanja kakovosti dela ter Studija na Soli.

Pri pripravi samoevalvacijskega porocila Visje baletne $ole so sodelovali:
- dr. Leon Stefanija, predsednik Komisije za spremljanje in zagotavljanje kakovosti na
Visji baletni Soli,
- Tina Hribar, ravnateljica ViSje baletne Sole,
- Barbara Setnikar Greiser, referentka Visje baletne Sole.

Samoevalvacijsko porocilo je bilo obravnavano v okviru sestanka Komisije za spremljanje in
zagotavljanje kakovosti, predavateljskega zbora, strateSkega sveta Visje baletne Sole in sveta
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zavoda KGBL, posamezna mnenja pa so bila pridobljena tudi s strani plesno-koreografskega
aktiva.

Pri pripravi porocila se majhnost Sole izkaZe tako prednost, kot slabost. Zaradi svoje majhnosti
in spremljave enega programa - balet, je spremljanje lahko obvladljivo in temeljito. Kot ovira
pa se pojavlja dejstvo, da predavatelji zaradi majhnega Stevila ur, ki je posledica vpisa vsaki
dve leti, niso stalno prisotni na 3oli, kar pomeni, da tezko sledijo ali pa celo ne sledijo celotnemu
dogajanju na Soli, posledicno tudi tezje sodelujejo pri pripravi temeljnjih dokumentov. Prav tako
se majhnost Sole izkaze kot ovira pri rezultatih anketnih vprasalnikov Studentov, njihovo
mnenje pa je zaradi razlicnosti profila Studentov (zaposleni baletni plesalci, baletni ucitelji,
Studenti s statusom) velikokrat povsem nasprotujoce.

Samoevalvacijsko porocilo za Studijsko leto 2020/21 zajema rezultate, pridobljene na podlagi
anket in podatkov Letnega porocila za leto 2020 ter 2021. Na Visji baletni Soli poteka vpis na
vsaki dve leti, zato se izkazuje kot smiselno, da se samoevalvacijsko porocilo pripravija na
vsaki dve leti, torej za vsako generacijo in ne vsak letnik. Vpis nove generacije je potekal v letu
2015/16, 2017/18 in 2019/20. Za Studijsko leto 2019/20 je bilo samoevalvacijsko porocilo sicer
Ze izdano, saj je bilo zaradi zunanje evalvacije v letu 2021 potrebno zbrati podatke, zato
samoevalvacijsko porocilo 2020/21 predstavlja nadaljevanje oziroma drugi del porocila za
tretio generacijo Studentov po prenovijenem program balet. V poro€ilu so prikazani tudi
nekateri rezultati prejsnjih let, ki Ze na prvi pogled izkazujejo primerjavo med leti na dolo€enem
podrodju.

V bodoce Zelimo zgraditi celovit sistem kakovosti z obvladovanjem dokumentacije, evidenc in
dokumentiranjem procesov, predvsem pa spodbuditi aktivnho zavzemanje za kakovost v
vsakodnevnem delovanju Sole in v zavesti deleznikov.
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1 PODATKI O SOLI

Konservatorij za glasbo in balet Ljubljana,
IZanska cesta 12, 1000 Ljubljana
http://www.kgbl.si

e-mail: info@kgbl.si

Tel.: 059 074 300

Faks: 059 074 304

Direktorica KGBL: Polona Cesarek, prof.
e-mail: polona.cesarek@kabl.si
Tel.: 059 074 301

Organizacijska enota ViSja baletna Sola
IZanska cesta 12, 1000 Ljubljana
http://www.kgbl.si/visja-baletna-sola.html
Facebook: https://www.facebook.com/vbsliubliana/
e-mail: info.vbs@kgbl.si

referat.vbs@kgbl.si
Tel.: 059 074 309, 041 419 145

Ravnateljica VBS: Tina Hribar, prof.
e-mail: tina.hribar@kagbl.si
Tel.: 059 074 309, 041 419 145

Visja baletna Sola deluje kot organizacijska enota Konservatorija za glasbo in balet Ljubljana.
Prvi vpis v program balet, ki je bil prvotno namenjen uciteljem baleta, sega v Studijsko leto
2007/2008. Navedeni program sta zakljuCili dve generaciji Studentov, prva kot generacija
izrednih, druga kot rednih Studentov in si s tem pridobili naziv Ucitelj baleta/UCciteljica baleta.

S Studijskim letom 2015/2016 se je na Visji baletni Soli zacel izvajati prenovljeni program balet,
ki Studentom omogoca pridobitev strokovnega naziva Visji baletni plesalec / Vi§ja baletna
plesalka in VI. stopnjo izobrazbe. Studij traja dve leti in obsega 120 kreditnih togk.

Program je kreditno ovrednoten, kompetenéno zasnovan s poudarkom na umetniskih,
ustvarjalnih, zdravstvenih, psihologkih, pedagoskih in organizacijskih znanjih. Studij traja dve
leti, vpis pa se zaradi specifike podrocja in s tem majhnega $tevila primernih kandidatov, odvija
vsako drugo leto.

USTANOVITEV SOLE - ZAVODA

Sklep o ustanovitvi javnega vzgojno-izobrazevalnega zavoda Konservatorij za glasbo in balet,
katerega del je tudi organizacijska enota Visja baletna Sola, je bil sprejet 13. 10. 2009 na seji
Vlade Republike Slovenije. Zavod je pravni naslednik zavoda z imenom Srednja glasbena in
baletna Sola Ljubljana.

VPIS V RAZVID
Dne 10. 6. 2015 je ministrica za izobrazevanje, znanost in Sport na podlagi 27. ¢lena Zakona
o vi§jem strokovnem izobraZevanju (UR. L. RS, st. 86/04 in 100/13) in 8. ¢lena Pravilnika o
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razvidu izvajalcev javno veljavnih visjeSolskih Studijskih programov (Ur. L. RS, §t. 74/14)
javnemu zavodu Konservatorij za glasbo in balet Ljubljana izdala odlo¢bo, da Konservatorij
za glasbo in balet Ljubljana, OE Visja strokovna $ola, v skladu s 26. ¢lenom Zakona o
vi§jem strokovnem izobraZevanju izpolnjuje pogoje za izvajanje Studija javno veljavnega
viSjeSolskega Studijskega programa Balet, ki ga je sprejel minister, pristojen za Solstvo, z
odredbo §t. 0070-1/2015 z dne 22. 1. 2015 (Ur. I. RS, §t. 6/15), in da se vpiSe v knjigo razvida
vi§jih strokovnih Sol pod zaporedno Stevilko 54.

Od Studijskega leta 2015/16 se je lahko v zacetni letnik programa Balet vpisalo skupaj najvec
20 rednih in izrednih Studentov.

PONOVNI VPIS V RAZVID

Dne 25. 3. 2020 je ministrica za izobrazevanje, znanost in Sport na podlagi 27. ¢lena Zakona
o vi§jem strokovnem izobraZevanju (UR. L. RS, §t. 86/04 in 100/13) in v povezavi s 4. ¢lenom
Pravilnika o razvidu izvajalcev javno veljavnih vi§jeSolskih Studijskih programov (Ur. L. RS, §t.
74/14) javnemu zavodu Konservatorij za glasbo in balet Ljubljana izdala odlocbo, da
Konservatorij za glasbo in balet Ljubljana, OE Visja strokovna Sola, v skladu s 26. Elenom
Zakona o vi§jem strokovnem izobraZevaniju izpolnjuje pogoje za nadaljnje izvajanje Studija
javno veljavnega visjeSolskega Studijskega programa Balet, ki ga je sprejel minister, pristojen
za izobrazevanje, z odredbo §t. 0070-1/2015 z dne 22. 1. 2015 (Ur. I. RS, &t. 6/15), in da se
vpi$e v knjigo razvida vigjih strokovnih Sol pod zaporedno Stevilko 27.

Od Studijskega leta 2020/2021 se lahko v zacetni letnik programa balet vpiSe skupaj najvec
25 rednih in izrednih Studentov.

NACIN IZVAJANJA STUDIJA
V Studijskem letu 2019/2020 smo poleg rednega Studija priceli tudi z izvajanjem izrednega
Studija v visjeSolskem programu balet. V letu 2020/21 se je izvajal 2. letnik programa balet.

Stevilo vpisanih §tudentov in razpisana mesta

PROGRAM BALET Vpisani Studenti Razpisana mesta

redni izredni skupaj redni izredni skupaj
2015/16 1. letnik 13 / 13 15 / 20
2017/18 1. letnik 12 / 12 15 / 20
2019/20 1. letnik 6 1 7 14 6 20

MODULLI, IZBIRNI PREDMET

Program balet vsebuje naslednje obvezne module:
e Komuniciranje in poslovanje, 1. letnik

Zdravstvena preventiva plesalcev, 1. letnik

Glasba in ples, 1. letnik

Balet 1, 1. letnik

Koreografija 1, 1. letnik

Plesne tehnike, 2. letnik

Psihologija, 2. letnik

Pedagosko delo, 2. letnik

Program vsebuje naslednje izbirne module:
e Balet2, 2. letnik
e Koreografija 2, 2.letnik
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TEMELJNI CILJI PROGRAMA IN KLJUCNE KOMPETENCE

S Studijskim programom ViSja baletna Sola baletnim plesalcem ponuja vsebine, ki omogocajo
poglabljanje strokovnega znanja baletne in drugih plesnih tehnik ter koreografije. Studentje si
pridobijo ves$c¢ine za organiziranje in vodenje predstav ter kompetence za druga zahtevnej$a
dela na baletnem in drugem plesnem podrocju. Z izbirnostjo modulov je kandidatom
omogocCeno, da se usposobijo za plesanje zahtevnejSih baletnih viog v predstavah ali
nadgradijo znanja iz koreografije, vse to pa kasneje uporabijo pri prenosu znanja na milajsSe
generacije.

Temeljni cilji Studijskega programa balet so:

e izobraziti kandidate za vi§jo raven znanja klasi¢nega baleta za organiziranje, vodenje in
koreografiranje predstav ter za plesanje v predstavah;

e usposobiti kandidate s Sirokim strokovnoteoreti¢nim in prakticno uporabnim znanjem, ki bo
ob dodatno pridobljeni pedagosko andrago$ki izobrazbi omogocal poucevanje baleta na
osnovni stopnji baletnega izobrazevanja in poucevanje plesne pripravnice;

e pridobiti generi¢ne in poklicno specificne kompetence s strokovnega baletnega podro&ja s
poudarkom na umetniskih, ustvarjalnih, pedagoskih in organizacijskih znanjin;

e razviti zmoznost apliciranja teoretiCnega znanja, metodologij in modelov v prakso;

e razviti zmoznost za uporabo ustreznih metod pri reSevanju strokovnih problemov;

e usposobiti se za spremljanje razvoja baletne umetnosti ter uporabo strokovne terminologije
in strokovne literature;

e oblikovati samozavest in odlocnost za ustvarjanje in reSevanje konkretne strokovne
problematike;
oblikovati odgovoren odnos do zagotavljanja kakovosti pri svojem delu;

e oblikovati poklicno identiteto in etiéni kodeks, strokovno odgovornost in profesionalnost;

e razvijati avtonomnost pri svojem strokovnem delu.

Studenti si s Studijem na Visji baletni Soli pridobijo generiéne in poklicno specifiéne
kompetence, ki so podrobneje zapisane v studijskem programu.

Kljuéne kompetence:

e organiziranje, vodenje in koreografiranje predstav ter plesanje v predstavah;
e poucevanje baleta na osnovni stopnji baletnega izobrazevanja in poucevanje plesne
pripravnice;

reSevanje konkretne strokovne problematike;

zmoznost apliciranja teoretiCnega znanja, metodologij in modelov v prakso
spremljanje razvoja baletne umetnosti ter vrednotenje

uporaba strokovne terminologije in strokovne literature;

razvijanje odgovornega odnosa do zagotavljanja kakovosti pri svojem delu
razvijanje avtonomnosti pri svojem strokovnem delu

nadgradnja digitalne pismenosti

razvijanje kulturne zavesti in vsezivljenjsko ucenje

® ¢ © & o ©o o @
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2 OPIS SPREMLJANJA KAKOVOSTI

Vija baletna Sola si v okviru svojih zmozZnosti prizadeva za sprotno spremljanje kakovosti in
sistematicni pristop k izgradnji sistema vodenja kakovosti.

KOMISIJA ZA KAKOVOST
Na Soli deluje Komisija za spremljanje in zagotavljanje kakovosti. Dne 9. 12. 2019 je komisija
pricela z novim Stiriletnim mandatom in v Studijskem letu 2020/21 delovala v sestavi:

1. | Dr. Leon Stefanija predsednik, predavatelj

2. | UrSa Rupnik, prof. predavateljica

3. | Mag. Dejan Cvitkovi¢ predavatel]

4. | Dr. Vesna Podgornik predavateljica

5. | Nina Ogrinc, mag. kin. predavatel]

6. | Zana Vidmar predstavnica Studentov - redni
7. | Mateja Mlakar predstavnica Studentov - izredni

Sestavo in pristojnosti komisije za spremljanje in zagotavljanje kakovosti
opredeljuje 15. Elen ZVSI (Ur. List RS 86/04, 100/13):

(1) Komisijo za spremljanje in zagotavljanje kakovosti Studija sestavljajo predsednik in Sest
¢lanov in sicer: pet predavateljev Sole, tako, da so zastopana vsa $tudijska podrocja oziroma
vse skupine predmetov, ter dva Studenta.

(2) Komisija za spremljanje in ugotavljanje kakovosti opravlja naslednje naloge:

° ustvarja razmere za uveljavljanje in razvijanje kakovosti izobrazevalnega dela na Soli,

o vzpostavlja mehanizme za sprotno spremljanje in ocenjevanje kakovosti ter
u€inkovitosti dela na $oli z dolo¢itvijo metod vrednotenja, subjektov evalvacije, z izbiro
inStrumentov in meril evalvacije in dolocitvijo vsebin evalvacije,
nacrtuje, organizira in usklajuje spremljanje in zagotavljanje kakovosti na 3oli,

° sodeluje z Nacionalno agencijo Republike Slovenije za kakovost v visokem $olstvu (v
nadaljnjem besedilu: nacionalna agencija) in opravi primerjanje z drugimi Solami doma
in v tujini,
spremlja zaposlitvene moznosti diplomantov,

° na podlagi odziva delodajalcev oblikuje predloge izboljSav ter pripravija porocCila o

evalvaciji za obravnavo na svetu nacionalne agencije.

(3) Predsednika in ¢lane komisije za spremljanje in zagotavljanje kakovosti imenuje
predavateljski zbor.

SODELOVANJE VSEH DELEZNIKOV PRI KAKOVOSTI:
Zavedamo se, da je za dobro kakovost Sole potrebno sodelovanje vseh deleznikov:
e Komisija za spremljanje in zagotavljanje kakovosti
e ravnateljica viSje strokovne Sole
e vodstvo zavoda
e predavatelji
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Studenti
delodajalci
mentorji prakse
ostali deleZniki.

Komisija za spremljanje in zagotavljanje kakovosti na Vi§ji baletni Soli:

opravlja vse naloge v skladu z zapisanim v ZVSl,

sodeluje z ravnateljico,

se zavzema za redne sestanke, na katerih obravnava teme, povezane s spremljanjem
in zagotavljanjem kakovosti

z anketami ob koncu prvega in drugega semestra si prizadeva pridobiti mnenja
Studentov, predavateljev, zaposlenih na Soli, diplomantov, delodajalcev in mentorjev
prakse in prikaze rezultate

na podlagi rezultatov anket in z akcijskim nacrtom predlaga izboljSave.

Ravnateljica Visje baletne Sole se za kakovost zavzema:

v okviru rednih letnih razgovorov s Studenti in predavatelji ter neformalnih razgovorih z
delezniki,

v okviru hospitacij pri pouku,

spodbujanjem strokovnih pogovorov med predavatelji,

spodbujanjem strokovnih pogovorov med predavatelji in Studenti,

spodbujanjem strokovnih pogovorov med Studenti,

spodbujanje udelezbe na strokovnih izobraZevanjin in izobraZzevanjih s podrocja
kakovosti

z organizacijo rednih sestankov,

s stalnim obve$Canjem deleZnikov o dogodkih na Soli (Letni delovni naért, Letno
porocilo, Dolgoroéni razvojni nacrt, pomembnost vizije in poslanstva Sole, objava
obvestil na spletni strani in druzbenem omreZju, redni obiski delodajalcev in sodelujocih
Sol ter institucij s podrocja baleta, mednarodni obiski...),

rednega sodelovanja s predsednikom in €lani komisije za spremljanje in zagotavljanje
kakovosti,

sodelovanjem pri ugotavljanju, analizah in samoevalvaciji,

z virom informacij za zaposlitev Studentov in stalnim kontaktom s Solami in institucijami
s podrocja baleta v Sloveniji,

s spodbujanjem vkljuéevanja v Erasmus+ program in navezavo mednarodnih stikov,
s sodelovanjem z vodstvom zavoda pri nastali problematiki in pripravi dokumentov.

Vodstvo zavoda se za kakovost zavzema:

sodelovanjem z ravnateljico vi§je strokovne Sole in podporo pri iskanju reSitev za
nastalo problematiko,

s spremljanjem zagotavljanja finanénih virov (sestanki na MIZS),
sodelovanjem z ravnateljico visje strokovne Sole pri pripravi dolo¢enih dokumentov.
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Predavatelji se za kakovost zavzemajo:

e s kvalitetno izvedenim programom,

e z opredelitvijo programa svojega predmeta v dokumentu »Pedagoski program in
izvedbeni nacrt« ter ob koncu predavanj z evalvacijo predmeta v dokumentu
»Porocilo o izvedenem pedagoskem programu in izvedbenem nacrtu«,

e s stalno komunikacijo s Studenti,

e s stalno komunikacijo z ravnateljico,

e zizpolnjevanjem anket o zadovoljstvu in podajanju predlogov.

Studenti se za kakovost Zavzemajo:

e zrednim izpolnjevanjem Studijskih obveznosti,
s korektnim obnasanjem in opravijeno prakso pri delodajalcih,
s stalno komunikacijo s predavatelji in vodstvom,
z izpolnjevanjem anket o zadovoljstvu in podajanju predlogov,
s sodelovanjem v organih Sole,
s podajanjem predlogov v »Skrinjico zaupanja«.

Delodajalci se s svojim sodelovanjem s Solo zavzemajo za kakovost:
e s kvalitetnim izvajanjem prakti¢nega izobraZevanja za Studente,
e z ugodnostmi za Studente in predavatelje pri svojih storitvah (ogledi predstav),
e s sodelovanjem mentorja prakse,
e s stalno komunikacijo s Solo.

Mentorji prakse doprinasajo h kakovosti Sole:
e s kvalitetnim mentorstvom studentom,
s sodelovanjem s Solo v ¢asu prakse,
s pripravo zanimivega programa prakse in jasno opredeljenih nalog,
z izpolnjevanjem dogovorjenih cbveznosti (dokumentacije) s Solo,
s stalno komunikacijo s $olo.

Kakovost na Soli se zagotavlja v skladu z zakonodajo (ZVSI Ur. List RS, &t. 86/04, 100/13),
upostevamo pa tudi Merila za zunanjo evalvacijo vigjih strokovnih Sol (Ur. List RS, §t. 21/18,
69/18) Pri pripravi Samoevalvacijskega porocila se uposteva priporo¢ene smernice iz projekta
Impletum.

Pri samoevalvaciji se uporabljajo izsledki iz Letnega porocila-realizacija LDN, usmeritve iz
Dolgoro¢nega razvojnega nacrta, interni seznami sestankov, analize, porocila, podatki referata
ter mnenja deleznikov, pridobljena s pomocjo spletnih anket.

Po koncu vsakega Studijskega leta predsednik Komisije za spremljanje in zagotavljanje
kakovosti pripravi porocilo o delu komisije ter ga predloZi vodstvu.

Z anketami med drugim preverjamo:

e Zadovolistvo Studentov Studijskim procesom, izpiti, prakticnim izobraZevanjem,
uporabnostjo pridobljenih znanj, organizacijo $tudijskega procesa, delovanjem Solske
knjiznice, referata, sodelovanje z vodstvom...

e Podobno preverjamo tudi pri predavateljih.
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e Pri diplomantih preverjamo zadovoljstvo s kon¢anim Studijem, uporabnost pridobljenih
znanj, vpliv Studija na zaposlitev, prednosti in slabosti.

e Pridelodajalcih preverjamo izpeljavo prakticnega izobrazevanja, zadovoljstvo z naSimi
Studenti in diplomanti...

e Pri mentorjih preverjamo sodelovanje Studentov v procesu prakse, zadovoljstvo s
kompetencami Studentov potrebnih za opravljanje dela, skuSamo pridobiti ideje za
izboljSanje izpeljave prakse in boljSe sodelovanje.

Spletne ankete so pripravljene s strani ravnateljice in referata v sodelovanju s Komisijo za
spremljanje in zagotavljanje kakovosti, dostopne so na spletni povezavi htips://1ka.ames.si/.
V/si anketirani so po mailu naproSeni, da sodelujejo v anketiranju, vendar se velikokrat zgodi,
da so delezniki neodzivni. V teh primerih jih Referat ali ravnateljica znova zaprosi za
sodelovanje.

V Studijskem letu 2020/21 so se v namen samoevalvacije pridobivali podatki na podrocju letnih
razgovorov, konverzacijah na sestankih, na podlagi porocil organov in porocil o izvedenem
delu predavateljev (‘Porocilo o izvedenem Pedago$kem programu in izvedbenem nacrtu”).
Komisija za spremljanje in zagotavijanje kakovosti VBS je ob koncu prvega semestra s
pomocjo anket preverjala zadovoljstvo med Studenti, na novo pa smo Ze po prvem semestru
dodali tudi ankete za predavatelje. Prav tako je po drugem semestru preverjala zadovoljstvo
Studentov, ob tem pa tudi predavateljev, diplomantov, delodajalcev in mentorjev prakse.
Porocilo o izsledkih anket je pripravil predsednik Komisije za spremljanje in zagotavijanje
kakovosti.

Kot prednost se majhnost Sole izkaZze pri moZnosti veckratnega individualnega pogovora —
formalnega in neformalnega z omenjenimi delezniki, prav tako pa se kot teZava pojavija
razpr$enost in samo delna prisotnost kolektiva na Soli.
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3 OCENA STANJA PO PODROCJIH

3.1. VPETOST V OKOLJE

3.1.1. Zapis vizije, poslanstva, vrednot, ciljev, strateSkih usmeritev

Vi§ja baletna 3ola deluje v skladu s svojo vizijo in poslanstvom pod okriljiem Konservatorija
za glasbo in balet Ljubljana, ene izmed vodilnih zavodov tega podrocja v Sloveniji.

VIZIJA

Visja baletna Sola zZeli postati uveljavljen in odgovoren nosilec izobrazevanja in prenosa znanja
s podrocja klasiCnega baleta na slovenski nacionalni ravni.

Zelimo postati osrednja baletna izobraZevalna institucija, ki bo s svojim delovanjem na
podrocju baleta zdruzevala vse generacije baletnih plesalcev ter baletno podrocje povezovala
tudi z drugimi plesnimi zvrstmi v slovenskem prostoru.

POSLANSTVO

Visja baletna Sola je specializirana za izobraZevanje v klasiCnem baletu in je namenjena
dijakom, ki zaklju¢ujejo srednjeSolsko izobraZevanje - program balet, uciteljem baleta ter
profesionalnim baletnim plesalcem.

S Studijskim programom Visja baletna Sola baletnim plesalcem ponuja vsebine, ki omogocajo
poglabljanje strokovnega znanja baletne in drugih plesnih tehnik ter koreografije. Studentje si
pridobijo ves&ine za organiziranje in vodenje predstav ter kompetence za druga zahtevnejSa
dela na baletnem in drugem plesnem podrocju. Z izbirnostjo modulov je kandidatom
omogoc¢eno, da se usposobijo za plesanje zahtevnejSih baletnih viog v predstavah ali
nadgradijo znanja iz koreografije, vse to pa kasneje uporabijo pri prenosu znanja na miajSe
generacije.

Prizadeva si nuditi kvalitetno strokovno-teoretiéno znanje, ki prispeva k celostnemu razvoju
plesalca in ga pripraviti za nadaljevanje kariere na baletnih odrih.

Stremi k uspeSnemu povezovanju Studija s prakticnim udejstvovanjem ter poglabljanju znanj
in kompetenc, potrebnih za poucevanje baleta na osnovni stopnji baletnega izobrazevanja in
poucevanje plesne pripravnice (ob dodatno pridobljeni pedago$ko-andragoski izobrazbi).

VREDNOTE

Vrednote, katerim na nasi Soli dajemo posebno veljavo, so:
- znanje, strokovnost in kompetentnost vseh deleznikov v procesu izobrazevanja,
- medsebojno sodelovanje in povezovanje,

- vztrajnost,

- ustvarjalnost in inovativnost,

- Zaupanje in spostovanje,

- eti¢nost,

- strpnost in sprejemanje drugacnosti,

- postenost in odgovornost,

- skrb za ohranjanje tradicije in stroke,

- vsezivljenjsko ucenje in povezovanje.
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STRATESKA PODROCJA IN CILJI VISJE BALETNE SOLE:

1. Zagotoviti nadgradnjo visjeSolskega izobraZevanja na baletnem podrocju in spodbuditi
druge oblike usposabljanj v okviru Sole.

2. Krepiti sodelovanje z institucijami s podrocja baleta in plesa ter z umetniki s tega podrocja
doma in v tujini.

3. Zagotavljati kvaliteto ViSje baletne Sole in uvajati aktivnosti, ki k temu pripomorejo.

4. Okrepiti aktivnosti za vecjo prepoznavnost in vecje zanimanje za vpis.

Podrobni cilji in aktivnosti so opredeljeni v dokumentu “Dolgoroéni razvojni program Visje
baletne Sole 2020-2025.”

Racionalna raba javnih virov

Izvajanje programa Balet na Visji baletni Soli — redni Studij je financirano iz proracunskih
sredstev, kar pa zaradi specifike in majhnosti Sole kljub vsemu, nikakor ne zadostuje. Visja
baletna Sola zaradi majhnega &tevila vpisanih in izvajanja vpisa na vsaki dve leti nima mozZnosti
zaposlovanja predavateljev na nacin rednega delovnega razmerja, ampak na nacin avtorske
pogodbe in pogodbe o delu. Redna zaposlitev je urejena za ravnatelja Visje baletne Sole ter v
zmanjSanem obsegu le za mesto referenta za Studijske in $tudentske zadeve.

Z dobljenimi finanénimi sredstvi ne uspemo pokriti izvedbe celotnega programa, skrbimo pa
za racionalno in namensko rabo javnih virov.

Ugotovitve in predvideni ukrepi

Visja baletna $ola je zapisano vizijo in vrednote dopolnila Zze v Studijskem letu 2019/20.

Vizija, poslanstvo in cilji so zapisani v Letnih delovnih nacrtih, vsakoletni broSuri “Informacije
za Studente” ter objavijeni na spletni strani in Solski oglasni deski, zapisani pa so tudi v
Poslovniku sistema vodenja kakovosti, ki je bil sprejet v letu 2020/21 (10. 2. 2021 potrjen na
sestanku Komisije za spremljanje in zagotavijanje kakovosti, 10. 2. 2021 potrjen na sestanku
predavateljskega zbora).

Vrednote in strateSke usmeritve ter cilji so poleg vizije, poslanstva in temeljnih ciljev programa
zapisani v Dolgorocnem razvojnem programu Visje baletne Sole za obdobje 2020-2025, ki je
bil sprejet v Studijskem letu 2020/21 (10. 12. 2020 potrjen na predavateljskem zboru, 11. 12.
2020 potrjen na strateSkem svetu in 21. 12, 2020 potrjen na svetu zavoda).

Na podrocju vizije, poslanstva, vrednot in ciljev je vseskozi potrebno spodbujati vse deleznike,
da poznajo omenjena podro¢ja in delujejo v omenjeni smeri. Prav tako je potrebno poskrbeti
za transparentno objavo omenjenih podrocij.

Premalo finanénih virov vpliva tudi na zagotavijanje kakovosti izvedbe Studija, predvsem pa na
vse obstudijske dejavnosti in materialne stvari ter na razvoj, ki smo ga tudi v letu 2020/21
skuSali zagotavijati preko drugih kanalov.

3.1.2. Sodelovanja

ViSja baletna Sola sodeluje z institucijami s podrocja baleta in plesa ter umetniki s tega
podrocja na drZzavni in mednarodni ravni. Zaradi specifike podroc¢ja se sodelovanje ne omejuje
na lokalno raven, ampak zelo hitro poseZe na drZavno. Prisotnost Sole v baletnem prostoru

13



KONSERVATORIJ ZA

GLASBO IN BALET

L J U B L J A N A

pripomore k povezovanju institucij, izmenjavi znanj in izku$enj, prepoznavnosti Sole v
slovenskem in mednarodnem prostoru, posledi¢no tudi k bolj§emu vpisu in boljSemu izhodiséu
za zaposlovanje nasih studentov in diplomantov.

Z delodaijalci
Sodelovanje z delodajalci se vzpostavlja z izvajanjem prakticnega izobrazevanja, sestanki

ravnateljice z umetniSkimi vodji baleta v obeh nacionalnih gledaliS¢ih, razgovori ravnateljice
VBS z ravnatelji glasbenih $ol, katerih del je tudi baletni oddelek in obiskom ravnateljice na
institucijah, s katerimi sodelujemo. Prav tako so pomembni obiski organizatorja
PRI/ravnateljice v gledali¢ih oziroma $Solah, s sre€evanjem na seminarjih, katere organizira
Visja baletna Sola ali druge Sole ter na baletnih predstavah gledali$¢ in predstavah in nastopih
baletnih oddelkov posameznih glasbenih Sol.

Visja baletna Sola ima za namene prakti¢nega izobraZevanja sklenjeno pogodbo s SNG Opera
in balet Ljubljana, SNG Maribor-Opera in balet, Konservatorijem za glasbo in balet Ljubljana —
OE Srednja glasbena in baletna Sola, OE Glasbena Sola in Konservatorijem za glasbo in balet
Maribor, sodelujemo pa tudi s fizioterapijo Proaktiv Fuchs, baletnim oddelkom zasebne plesne
Sole Ples Plus ter Zavodom En-Knap.

Visja baletna Sola pripravija tudi ankete za delodajalce z namenom, pridobiti informacije o
njihovih pri¢akovanjih do Sole ter prednostih in pomanijkljivostih. Za formalni naéin pridobivanja
povratnih informacij s strani delodajalcev, $ola pripravlja ankete, seznanjanje z ugotovitvami
pa poteka ustno med ravnateljico in umetniskimi vodji.

V' Studijskem letu 2020/21 je bilo prakticno izobraZevanje ravno tako Se oteZzeno zaradi
epidemije koronavirusa, zato se je stanje redno spremijalo, naloge pa prilagajale. Pokazale pa
so se tudi potrebe po baletnih uciteljih posameznih glasbenih Sol, kamor so bili pozvani
nekateri Studenti za nadomescéanje odsotnih uciteljev.

Rezultati anket DELODAJALCI 2020/21 — porocilo

S strani DELODAJALCEV smo prejeli samo en odgovor in sicer s strani Konservatorija za
glasbo in balet Ljubljana, kjer je zaposlen 1 diplomant Visje baletne Sole. IzraZeno je bilo
iziemno pozitivno menje glede $tudentov in sodelovanja z VBS KGBL. O Studentih imajo zelo
lepo mnenje, menijo, da imajo ustrezne kompetence na vseh naslednjih podrocjih:

0% 20% 40%: 60% BO% 100%

Komuniciranje
Razumevanje delovnega procesa
Naértovanje delovnega procesa

Anahizirane in evalviranje delovnega procesa

Izvedba delovnega procesa

W Ustrezno @ Pomamklyive X

Znanje Studentov, ki se udeleZijjo praktiénega izobraZzevanja in kasneje diplomantov je
zadovoljivo skladno z njihovimi pricakovanji (ocenjeno s 4 po pet-stopenjski lestvici).

Tudi sodelovanje v ¢asu epidemije je bilo ocenjeno kot zelo zadovoljivo.
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Z drugimi Solami oz. institucijami s podro¢ja baleta, umetniki s podrocia baleta
Vi§ja baletna Sola sodeluje z drugimi visjimi Solami v okviru rednih srecanj ravnateljev visjih
Sol, posvetov in seminarjev ter Skupnostjo visjih strokovnih Sol.

Na podrocju plesa in baleta v razlicnih oblikah sodeluje z:

e Drustvom baletnih umetnikov Slovenije ~DBUS (glede splo$ne problematike baletnih
plesalcev, zaposlovanja in upokojevanja ter izboljSav)
PTL-jem (predstave)
Akademijo za ples-Alma Mater (prehod nasih diplomantov na visoko stopnjo Studija,
udelezba na vsakoletni konferenci),

¢ Javnim skladom za kulturne dejavnosti — JSKD Ples (skupna organizacija mednarodne
Poletne plesne Sole),

e Akademijo za glasbo (skupno sodelovanje pri glasbeno-plesnih projektinh),

e Fakulteto za Sport (meritve za Sportnike, raziskave),

e ter drugimi institucijami ter posamezniki s podrocja plesa (pogovori s priznanimi
umetniki, samostojni kulturni delavci-plesalci, koreografi, pedagogi, zaposleni v SNG
Opera in balet Ljubljana).

Sola organizira tudi seminarje za baletne pedagoge in na ta naéin sodeluje z baletnimi ugitelji,
ki poucujejo na baletnih oddelkih slovenskih javnih in zasebnih glasbenih Sol.

Tudi v Studijskem letu 2020/21 je bilo sodelovanje na tem podrocju okrnjeno, uspelo pa nam
Je izpeljati mednarodno Poletno plesno Solo, 28. 6. 2021 — 2. 7. 2021, v sodelovanju z JSKD
Ples Ljubljana.

V okviru poletne plesne Sole, so na na8i Soli potekali baletni klasi na treh razlicnih stopnjah in
pri treh priznanih pedagogih oziroma baletnih plesalcih in sicer: Balet 1 in Baletna delavnica

1 — TjaSa Kmetec, Slovenija; Balet 2 — Melinda Szitt, MadZarska,; Balet 3 in Baletna
koreografska delavnica 2 — Leo Muji¢, Hrvaska ter delavnica Cunningham tehnike s
predavateljico na VBS in AGRFT Ursulo Terzan.

Poletna plesna Sola se je v taki obliki izvedla tokrat tretji¢ in bila povezana tudi z Erasmus+
mobilnostjo pedagoga Lea Mujica. Zaradi zdravstvenih razmer smo dosledno sledili ukrepom
in priporocilom NIJZ.

Predviden je bil tudi projekt umetniske fotografije v sodelovanju s Svedsko fotografinjo Anno
Runefelt, ki pa je ostal zaenkrat se nerealiziran.

Mednarodna sodelovanja
Visja baletna $ola ima zastavljena sodelovanja v tujini:

- z MadZarsko plesno akademijo iz Budimpeste,

- UKIM Skopje, Severna Makedonija — oddelek za baletno pedagogiko,

- Tanzakademie Zirich.

V okviru projekta Erasmus+ Sola spodbuja mednarodne izmenjave predavateljev in Studentov,
plesnih strokovnjakov. ViSja baletna Sola ima za namen mobilnosti pridobljeno ECHE listino,
zastavljeno Erasmus strategijo, pri pripravi mobilnosti pa sodeluje s Skupnostjo visjih
strokovnih 3ol.

Rezultati sodelovanj so pridobitev novih znanj, izmenjava izkuSenj, izmenjava primerov dobre
prakse in posledicno doprinos h kvaliteti Sole, vecdja prepoznavnost Sole, umestitev v
mednarodni prostor ter zanimanje tujih Studentov za naso Solo.

V' Studijskem letu 2020/21 je bilo kljub omejitvam zaradi epidemije, izpeljana vecina
zastavljenih projektov.
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Uspesno izvedena je bila 1 mobilnost tujega plesnega strokovnjaka-podrocje klasicni balet,
koreografifa, ki je sodeloval tudi na Poletni plesni Soli (Leo Mujié, plesalec, koreograf; Hrvaska;
Junij/julij 2021) ter 1 mobilnost tuje predavateljice-podroéje sodobni ples (Iskra Shukarova,
UKIM Fakulteta za glasbeno umetnost, Oddelek za baletno pedagogiko, Severna Makedonija;
julij 2021).

Na Soli smo gostili T mednarodni obisk: Snezana Filipovska, Severna Makedonija.

Nerealizirana je bila 1 Ze dogovorjena mobilnost:

Ana Maria Bolya (MadZarska plesna akademija iz Budimpeste); april 2021.

Nerealizirana seminarja: Seminar za uditelje baleta in baletne plesalce: Melinda Szitt
(MadZarska); april 2021 in Seminar baletne korepeticije: Jonathan Still (Anglija); april 2021.

Zaradi zdravstvene situacije smo bili primorani zavrniti udeleZzbo na Festivalu ob 70. obletnici
Madzarske plesne akademije -Magyar Tancmuvészeti Egyetem (april 2021).

Mobilnosti nasih in tujih Studentov niso bile predvidene.

Z diplomanti
Vi8ja baletna Sola sodeluje z diplomanti v obliki sre€anje diplomantov, ki ga organizira in na

katerem se dotika strokovnih tem, z vabili na seminarje, poletno plesno Solo, zagovore diplom,
sreCevanjem na umetniSkih dogodkih in tekmovanjih zunaj Sole in pri iskanju potencialnih
sodelavcev.

Sistem spremljanja zaposljivosti diplomantov ni zastavljen. Zaradi majhnosti slovenskega
baletnega prostora je spremljanje omejeno na ustna porocila in priporocila vodij, kjer so nasi
diplomanti zaposleni.

Za namen sodelovanja in pridobivanje povratnih informacij ima Visja baletna Sola pripravijene
ankete. V Studijskem letu 2019/20 je diplomirala samo 1 Studentka, zato je bila v anketo za
diplomante vklju¢ena z dvema Studentkama, ki sta diplomirali v Studijskem letu 2020/21.

V letoSnjem letu smo torej anketo za diplomante poslali trem Studentkam, vendar ga Zal tudi
po 3. pozivu ni izpolnila nobena.

Ugotovitve in predvideni ukrepi

V Studijskem letu 2020/21 je Visja baletna Sola nadaljevala z Ze zastavljenimi sodelovanji, tako
domacimi, kot tujimi, Ze vnaprej pa smo bili pripravijeni na prilagajanje izvedbe glede na
zdravstveno situacijo povezano z epidemijo koronavirusa.

Prakti¢no izobrazevanje se je izpeljalo v okrnjeni in prilagojeni obliki, v obdobjih, ko je bilo to
mogoce, se je izvajalo v gledaliscih in tokrat tudi v pedago$kem procesu na Soli. Zaradi tezav
s pomanjkanjem kadra (na splosno ali zaradi bolniskih odsotnosti) so nasi studenti pomagali
pri premostitvi zaposlitvenih teZav v Glasbenih $olah Jesenice in Skofja Loka.

Na ankete, ki jih posilja $ola delodajalcem je odziv zelo slab, prav tako odziv s strani mentorjev,
res pa je da smo tudi v letoSnjem letu v okviru uradne prakse sodelovali samo z dvema
delodajalcema.

Kljub situaciji nam je v Studijskem letu 2020/21 uspelo izvesti 2 mednarodni izmenjavi, gostili
smo tudi dva mednarodna obiska, mednarodna Poletna plesna Sola se je izvedla dokaj
normalno. Dejavnosti, kjer pa je ena ali druga stran ocenila, da dogodek ni varen z
zdravstvenega vidika, so bile nerealizirane oziroma prestavijene na ugodnejsi ¢as.
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Predvideni ukrepi se bodo na podroéju sodelovanja v prihodnje kazali kot redno udelezevanje
ravnateljice, predavateljev in S$tudentov na predstavah gledaliS¢, nacrtovanih obiskih
organizatorja PRI/ravnateljice pri delodajalcih, stalna spodbuda delodajalcem za sodelovanje
s Solo in pomenu izobraZevanja, vzdrzevanje zastavijenih kontaktov v tujini, vzdrzevanje
kontaktov z diplomanti in priprava raziskave o zaposljivosti nasih diplomantov.

3.2. DELOVANJE VISJE BALETNE SOLE

Izobrazevalni, strokovni in razvoini cilji

lzobraZevalni in strokovni cilji so zapisani v Studijskem programu in se izvajajo v smislu
izvajanja predavanj, seminarskih in laboratorijskih vaj, razporeditev nacina ur pa je zaradi
specifike Studija pri nekaterin predmetih teZzko dosledno zasledovati. Najbolj optimalna
vsebinska izvedba predmeta je prepuscena avtonomiji predavatelja, v dogovoru s strokovnimi
aktivi in ravnateljico na nacin, da zagotavlja kakovostno pridobljeno znanje.

Strokovni cilji so del Katalogov znanj in “PedagosSkega programa in izvedbenega nacrta”
ter Porocila o izvedenem pedagoskem programu in izvedbenem nacrtu, ki ga pripravi
vsak predavatelj za svoj predmet do datuma dologenega s strani ravnateljice.

StrateSke usmeritve in cilji dejavnosti Sole se dolo¢ajo v skladu z dolgoroénim razvojnim
programom. Letni delovni nacrt, pripraviljen s strani ravnateljice ViSje baletne Sole,
obravnavan in potrien s strani predavateljskega zbora, stratesSkega sveta in dokon&no potrjen
s strani sveta zavoda, predstavlja vsakoletno nacrtovanje aktivnosti in organizacije dela na
Vi§ji baletni Soli.

lzvedene dejavnosti v koledarskem letu se opredeljujejo v Letnem porogilu, ki predstavija
realizacijo Letnega delovnega nacrta, opravijeno samoevalviranje pa je zabeleZzeno v
Samoevalvacijskem porogilu.

Vodstvo VBS sproti seznanja zaposlene in $tudente s svojimi odlogitvami in dogajanjem na
Soli v okviru sestankov, na spletni strani, po e-posti in osebno.

Zaposleni sodelujejo pri oblikovanju in sprejemanju odlogitev s podrocja izobraZevalnih,
razvojnih in strokovnih dejavnosti. Pobude lahko dajejo vsi zaposleni, Studentje in ostali
deleZniki, ki so vkljuéeni v Studijski proces na Soli (delodajalci, mentorji PRI). OdloCitve se
oblikujejo na sejah sveta zavoda, strateSkega sveta, predavateljskega zbora, Studijske
komisije, sestankih aktivov, komisije za spremljanje in zagotavljanje kakovosti in sprejemajo v
skladu z zakoni in internimi akti.

Glede na specifiko Sole, je bilo v Studijskem letu 2020/21 izvedeno zadovoljivo Stevilo
sestankov, kar nekaj sestankov je potekalo on-line.

Studenti sodelujejo pri oblikovanju in sprejemanju odloditev s podrogja izobrazevalnih
dejavnosti, razvojnih (stratesSki svet, komisija za spremljanje in zagotavljanje kakovosti),
strokovnih (mnenje Studentov za imenovanje predavateljev, izdelava diplomskih del) in
obstudijskih dejavnosti. Pobude lahko dajejo vsi (pisno, elektronsko, osebno, v “Skrinjico
zaupanja”) in v okviru skupnosti Studentov ter Studentskega sveta.

Pri tem se Se vedno pogresa vec¢ samoiniciativnosti s strani Studentov, saj je formalno
sklicevanje sestankov v vecini odvisno od pobud ravnateljice, prisotnost Studentov na
sestankih organov pa je tudi neredna.
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Vse odloCitve in opis dejavnosti so zabelezene v zapisnikih, ki so urejeni in dostopni vsem
predavateljem in Studentom v pisarni VBS. Zapisniki se v roku 8 dni posredujejo vsem
vabljenim na mail, kateri imajo mozZnost dopolnitve oziroma pripomb.

Vodenje evidenc
Sola skladno s predpisi vodi vse zakonsko predpisane evidence in dokumentacijo. Na Visji

baletni Soli se vse omenjeno vodi v papirni obliki v pisarni ravnateljice oziroma referata VBS in
v digitalni obliki na raéunalniku.

Za pridobitev elektronskega sistema “Evidenca” je bilo Ze v $tudijskem letu 2019/20 opravijeno
povpraSevanje in sestanek, na podlagi informacij, da se v kratkem pripravija nadgradnja
Sistema v okviru Skupnosti vi§jih strokovnih $ol, nam je bilo svetovano, da poéakamo to
varianto. V $tudijskem letu 2020/21 s strani Skupnosti in MIZS na tem podrodju ni sprememb.

Prav tako Sola skrbi za vse potrebne notranje akte.

Sola je v $tudijskem letu 2020/21 pregledala in dopolnila nekatere notranje akte.

V Studijskem letu 2020/21 je bil tudi sprejet Dolgorocni razvojni programu Visje baletne Sole
za obdobje 2020-2025, ki je bil sprejet v Studijskem letu 2020/21 (10. 12. 2020 potrjen na
predavateljskem zboru, 11. 12. 2020 potrjen na strateSkem svetu in 21. 12. 2020 potrjen na
svetu zavoda).

Poslovniku sistema vodenja kakovosti, ki je bil sprejet prav tako v letu 2020/21 (10. 2. 2021
potrjen na sestanku Komisije za spremljanje in zagotavijanje kakovosti, 10. 2. 2021 potrjen na
sestanku predavateljskega zbora).

Delovanje Sole in organi
ViSja baletha 3Sola ima jasno notranjo organiziranost in deluje na podlagi zavezujocih
predpisov, zakonov in podzakonskih aktov, ki urejajo visje strokovno izobraZevanije:

e Zakon o viSjem strokovnem izobrazevanju (Uradni list RS, &t. 86/2004, 100/2013),

e Pravilnik o normativih za financiranje vi§jih strokovnih $ol (Uradni list RS, §t. 79/2008,
90/2012),

¢ Pravilnik o javnih listinah v visjem strokovnem izobraZevanju (Uradni list RS, §t. 83/2008,
30/2010),

e Pravilnik o izobrazbi predavateljev visje strokovne Sole in drugih delavcev v vigjem
strokovnem izobraZevanju (Uradni list RS, &t. 35/2011),
Pravilnik o Solninah in prispevkih v visjem Solstvu (Uradni list RS, §t. 21/2011),

e Pravilnik o priznavanju predhodno pridoblienega znanja v viSjem strokovnem
izobraZevanju (Uradni list RS, &t. 20/2010),

e Pravilnik o vpisu v viSje strokovno izobraZevanje (Uradni list RS, &t. 4/2002, 1/2004,
8/2008, 9/2014),

e Pravilnik o ocenjevanju znanja v vi§jih strokovnih Solah (Uradni list RS, &t. 7/2009).

Organi viSje Sole, ki je organizirana kot organizacijska enota, so:

o strateski svet, ki ga sestavljajo trije predavatelji, dva predstavnika pristojne zbornice,
ministrstev oz. delodajalcev, dva predstavnika Studentov, en predstavnik diplomantov ali
diplomantk,

e ravnatelj ali ravnateljica,
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predavateljski zbor,

strokovni aktivi,

Studijska komisija, ki je sestavljena iz treh predstavnikov predavateljev,

komisija za spremljanje in zagotavljanje kakovosti, sestavijena iz petih predavateljev in
dveh Studentov.

Naloge vseh organov so doloCene z Zakonom o viSjem strokovnem izobrazevanju, aktom o
ustanovitvi in v poslovnikih delovanja posameznega organa. Visja baletna Sola ima pristojnosti,
naloge in dolZnosti vodstva, zaposlenih, Studentov, delodajalcev opredeljene v notranjih aktih.

Tudi v Studijskem letu 2020/21 je vecina sestankov zaradi epidemije potekala on-line, kar je
pripomoglo k vedjemu Stevilu sestankov in udeleZencev in tudi laZji organizaciji sestankov.

Delovanije na strokovno razvojnem delu, projekti, dosezki

Vi§ja baletna Sola na strokovnem podrocju sodeluje s predavatelji, ki so zaposleni tudi na
drugih fakultetah in lahko s svojim strokovnim znanjem v kombinaciji s poznavanjem oziroma
razumevanje baletnega podrocja doprinasajo h kvaliteti Sole.

Spodbuja izobrazevanja in usposabljanja na strokovnem podrocju ter sodelovanja in prispevke
na konferencah. Usposabljanja in aktivnosti predavateljev so zabeleZeni v Letnem porodilu.
Vodstvo skrbi za prenos aktualnih informacij s podroc¢ja strokovnega dela in spodbuja sestanke
aktivov, kar je vidno iz vsebin in Stevila sestankov.

Na podrocju razvojnega dela je bilo za Solo zelo pomembno sodelovanje z Institutom za Sport
na Fakulteti za Sport v Ljubljani, kjer smo z generacijami 2015/16 in 2017/18 zastauvili
sodelovanje na podrocju meritev za vrhunske Sportnike (meritve so pomemben dejavnik pri
razvoju vrhunskih doseZkov, naértovanju rekreativnin dejavnosti in za izboljSanje zdravje).
Kljub temu, da si Zelimo, da bi tovrstne meritve postale stalna praksa na nasi Soli, pa so
povezane tudi s finanénim vioZkom.

V letu 2020/21 nismo prejeli nobenih sredstev za razvoj.

Zastavljen projekt umetniske fotografije s Svedsko fotografinjo Anno Runefelt, v katerem bi
Studenti in Sola pridobili promocijske umetniSke fotografije, je zaradi zdravstvene situacije v
tem Studijskem letu $e nerealiziran.

Zastavljen in delno izpeljan je bil projekt s Fakulteto za Sport, Univerza v Ljubljani (vodja
projekta doc. dr. Petra Zaletel), raziskava energetske razpoloZljivosti plesalcev razlicnih
plesnih zvrsti, vkljucene so bile Studentke Visje baletne Sole.

Zastavljen je bil projekt priprave diplomske naloge Studentke ViSje baletne Sole in Studenta
Akademije za glasbo, Univerza v Ljubljani, oddelek za Kompozicijo) — sodelovanje Se poteka.

Vi§ja baletna Sola sodeluje v programu mobilnosti Erasmus+, kjer smo Studijskem letu 2020/21
izvedli 2 mobilnosti: 1 mobilnost tujega plesnega strokovnjaka-podrocje klasicni balet,
koreografija (Leo Muji¢, plesalec, koreograf; Hrvaska; junij/julij 2021) ter 1 mobilnost tuje
predavateljice-podrocje sodobni ples (Iskra Shukarova, UKIM Fakulteta za glasbeno
umetnost, Oddelek za baletno pedagogiko, Severna Makedonija; julij 2021).

Na Soli smo gostili 1 mednarodni obisk: SneZana Filipovska, Severna Makedonija, kar
predstavlja ohranjanje sodelovanja oziroma nove moznosti za sodelovanje.
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Nerealizirana je bila 1 Ze dogovorjena mobilnost:
Ana Maria Bolya (MadZarska plesna akademija iz Budimpeste); april 2021

Kot nastop je bila zvedena predstavitev izdelkov Studentov (baletne in plesne tocke) ob
koncu Studijskega leta (julij 2021).

Dogajanja na Soli v okviru projektov, strokovnega dela in dogodke redno objavljamo na
druzbenem omrezZju Facebook in spletni strani.

Ugotavljanje potreb po diplomantih, vpis
Potrebe po usposobljenih uciteljih baleta oziroma diplomiranih visjih baletnih plesalcih se v

okolju kazejo vsako leto drugace, oziroma do zapolnitve delovnih mest na javnih in zasebnih
baletnih Solah ter v obeh narodnih gledali¢ih. Vodstvo Sole stalno zasleduje dogajanje v
gledaliscih in Solah in v primeru potreb tudi povezZe diplomante in delodajalce.

V obeh narodnih gledaliscih se kazejo potrebe po vrhunskih baletnih plesalcih, kar pa postavija
nase diplomante glede na tuje primerljive plesalce zaenkrat v slabsi poloZaj. Na pedagoskem
podrocju se kaZejo potrebe po kvalitethem predajanju znanja in sistemati¢nem razvoju celotne
baletne vertikale. Povpradevanje po usposobljenih baletnih pedagogih je v zadnjih letih vedje,
saj je kar nekaj glasbenih $ol po Sloveniji odprlo baletne oddelke. Ker do nedavnega v Sloveniji
ni bilo Sole za baletne plesalce in baletne uditelje na terciarnem nivoju, tudi Ze zaposleni baletni
pedagogi predstavljajo potencialne kandidate za vpis.

Podatke o zanimanju kandidatov za vpis Sola pridobiva sproti, v letu, ko izvajamo vpis, pa se
dejavnosti za promocijo vpisa Se povecajo na nacin obveScanja gledaliS¢, glasbenih Sol in
Konservatorijev za glasbo in balet Ljubljana in Maribor (oba oddelka srednje baletne Sole). Po
konCanem prijavnem postopku v prvem roku vse omenjene tudi obvestimo o Se prostih mestih
in drugem prijavnem roku. V letu vpisa se v februarju izvedejo informativni dnevi.

V Studijskem letu 2020/21 sta bila informativna dneva izvedena 12. in 13. 2. 2021, saj na vBS

poteka vpis na 2 leti.
Informativnih dni se je preko spletne aplikacije Zoom udeleZilo 7 kandidatov.

Tabela: Stevilo vpisanih §tudentov in diplomantov

Vpisani v 1. Vpisani v 2. Skupaj diplomirali
letnik letnik
2015/16 13 / 13 /
2016/17 8 8 1
201718 12 1 ponavlja 13 4
2018/19 11 19 /
2019/20 6+1 10 ponavlja 17 1
2020/21 6+1+1 ponavlja 8 2
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Graf: Stevilo vpisanih $tudentov in diplomantov

Analiza vpisa je narejena zgolj okvirno. Vpis je vezan na Stevilo maturantov baletnega podrodja
(dijaki 3. in 4. letnika obeh konservatorijev), ki pa je Ze posledica Stevila in kvalitete baletnih
ucencev na nizji stopnji baletnega izobraZevanja v baletni vertikali.

Vpis Studentov sledi Ze dolocenim mestom v razpisu za vpis, ki je bil narejen v ¢asu ustanovitve
Sole, v Studijskem letu 2019/20 pa so se vpisna mesta z odlo¢bo ponovnhega vpisa v razvid
povecala za pet mest. Povecduje se zanimanje kandidatov iz tujine. Potreba po usposobljenih
uciteljih baleta oziroma diplomiranih visjih baletnih plesalcih se povecuje, saj je kar nekaj javnih
glasbenih Sol v Sloveniji na novo odprlo baletne oddelke. Ravnatelji glasbenih Sol se veckrat
obmejo na 3Solo, v kolikor potrebujejo baletnega ucitelja, bodisi za redno zaposlitev ali
nadome$Canje delavcev. V baletnih ansamblih je Stevilo mest trenutno konstantno, cCe
izhajamo iz povprecne starosti baletnih ansamblov, lahko ra¢unamo, da se bo pokazala
potreba po novih mestih v naslednjih nekaj letih.

lzvajanje Prakti€nega izobrazevanija
V kolikor si Studenti prakticnega izobraZevanja ne organizirajo sami, Sola vsako leto skupaj z

mentorji PRI pripravi nacrt prakse, ki zajema vsa podro€ja modulov in ki je vezano na
predviden program predstav v gledalis¢ih oziroma v Solah.

Sodelovanje poteka z umetnisSkimi vodji oziroma ravnatelji, ter mentorji PRI osebno, po e-posti,
telefonsko, na sestankih, dogodkih in z obiski ravnateljice /organizatorja PRI.

ViSja baletna Sola redno obvesc¢a delodajalce o pedagosSko-andragoskem usposabljanju za
mentorje, vendar se kandidati z umetniSkega podro&ja Zal premalo odzivajo na ponudbe.
Problematika, ki se pojavlja in je zaenkrat e ni mogoce popolnoma resiti je, da imajo
strokovnjaki iz gledali$¢ formalno nizjo izobrazbo, ki pa jo na podlagi svojega strokovnega dela
in izkuSenj s poucevanjem ter sodelovanjem s Solo uspesno nadomestijo z izkusnjami.
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ViSja baletna Sola pripravija tudi ankete za mentorje PRI z namenom, pridobiti informacije o
poteku prakse, predlogih. Seznanjanje z ugotovitvami poteka ustno med ravnateljico in
mentorji in na srecanjih z mentorji. Prav tako poteka zbiranje informacij o prakticnem
izobraZzevanju v okviru anket za Studente.

Rezultati anket MENTORJI PRI 2020/21 — porocilo predsednika komisije
S strani MENTORJEYV prakti¢nega izobraZzevanja v Studijskem letu 2020/21 kijub pozivom
nhismo dobili odgovorov.

Rezultati anket STUDENTI 2020/21 — podroéje praktiénega izobraZevanja

Studenti so prakticno izobraZevanje ocenili samo z delnim nezadovoljstvom, cemur po vsej
verjetnosti botruje to, da je bilo prakticno izobraZevanje prilagojeno zaradi zdravstvene
situacije. Mentorja v organizaciji so ocenili s srednjim zadovoljstvom.

Nacin_primerjave nacrtovanih _in_dosezenih ucnih izidov_in _kompetenc Studentov,
posodabljanje izvajanja Studijskih programov

Dosezeni u¢ni izidi se beleZijo v referatu in pri posameznih predavateljih, primerjave se zaradi
majhnega Stevila Studentov in individualnega pristopa, opravijajo z vpogledom v rezultate in
pribliZno oceno le-teh.

Povpregne ocene pri posameznih predmetih se gibljejo med 8,2 in 10,0.

Tabela: Povprecna ocena 1. letnika:

Predmet / Leto 2015/16 2017/18 2019/20
Sporazumevanije, vodenije in poslovanje 7.4 7.6 8,9
Strokovna terminologija v francoskem jeziku 9,9 9,2 8,3
Informacijsko komunikacijska tehnologija 8,5 7,6 9,1
Anatomija in fiziologija s teorijo gibanja 8,8 7,9 7,8
Teorija glasbe 8,7 8,2 9,6
Zgodovina plesa in glasbe 9,8 9,2 10,0
Klasiéni balet 9,5 8,3 8,9
Repertoar 9,3 8,7 8,0
Osnove koreografije 9.4 9,5 9,1
Svetovni koreografski viri 7,0 9,6 9,3
Prakticno izobrazevanje 8,8 9,3 9,1

Tabela: Povpre€na ocena 2. letnika:

Predmet / Leto 2016/17 2018/19 2020/21
Karakterni in ljudski plesi 7,8 8,5 9,4
Starinski in druzabni plesi 9,2 9,0 9,0
Duetni plesi 9,3 8,0 9,3
Sodobne plesne tehnike 9,0 9,0 9.4
Psihologija osebnosti, u€enja in plesa 8,8 8,2 9,2
Osnove pedagogike in didaktike 9,2 8,9 10,0
Metodika plesa in baleta 8,8 8,6 8,2
Klasiéni balet/ izbirno 10,0 9,6 8,8
Variacije in dueti/ izbirno / priznano 9,0
Koreografska delavnica/ izbirno 9,5 9,2 /
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Koreografija za otroke/ izbirno 9,5 9,0 9,6
Prakti¢no izobrazevanje 8,5 9.4 9,0

Nacin primerjave nacrtovanih in dosezenih u¢nih izidov in pridobljenih kompetenc se spremlja
tudi z anketami za diplomante ter z vpra8alnikom in razgovorom na srecanjih diplomantov.
Mnenja se pridobivajo tudi s strani umetniskih vodij gledaliS¢ in ravnateljev posameznih javnih
in zasebnih 3ol ter strokovnjakov s podrocja baleta in plesa, ki kakorkoli pridejo v stik z nasimi
diplomanti.

Glede na povratne informacije in v Zelji izpeljati kakovostno baletno izobrazevanje v okviru
danih ur programa Balet in izobrazevalnega sistema v Sloveniji, se trudimo izpeljati najbolj
smiselno izobraZevanje v danih okvirih. Posodabljanje nasega $tudijskega programa zaenkrat
ni v pripravi, saj je bilo potrebno program Se dodobra preveriti v praksi, se pa pojavijajo ideje,
ki jih bomo v bodoce lahko tudi vpletli v obstojeci program.

Diplomanti ocenjujejo pridobliene kompetence kot ustrezne, Zelijo pa si §e veé poudarka na
praktiénih in pedagoskih predmetih, odvisno od generacije Studentov in podrocja njihove
zaposlitve ter interesa (umetniski ali pedagoski poklic).

Pisne primerjave in statistika Se ni opravijena. Prav tako se v tem letu $e nismo zaceli ukvarjati
s posodabljanjem Studijskega programa. V okviru aktivov in posameznih predavateljev pa se
redno pogovarjamo o najbolj smiselni obravnavi u¢ne vsebine in najbolj smiselni izpeljavi
programa.

Nacini_spremljanja napredovanja Studentov, analiza prehodnosti in_trajanje Studija,
uspesnost pri izpitih, analiza kazalnikov_za diplomante, sodelovanje s Studenti_in

diplomanti

ViSja baletna Sola zbira podatke o opravljenih izpitih, vodi zapisnike o izpitih in tabele o
pridobljenih ocenah. Analiza prehodnosti Studentov in trajanja Studija ni opravijena, se pa
pojavlja tendenca odstopanja od Studija, nedokoncanje Studija ali vecletno zakljuevanje
Studija. Vzroke gre v vedini primerov pripisovati polni angaZiranosti plesalcev v gledaliscih.
ViSja baletna 3ola v teh primerih izvaja ukrepe z osebnim ali telefonskim kontaktom,
spodbudami preko e-poste in stalnim kontaktom s Studentom.

Tabela: Vpis in napredovanje Studentov

PROGRAM BALET redni izredni | ponavija skupaj
2015/16 1. letnik 13 / / 13
2016/17 2. letnik 8 / / 8
2017/18 1. letnik 12 / 1 13
2018/19 2. letnik 11 / 11
2019/20 1. letnik 6 1 10 17
2020/21 2. letnik 6 1 1 8

Uspesnost pri izpitih je velika, saj se le redko zgodi, da Studenti ponavljajo izpit zaradi
neuspesnosti na prvem roku.
Povprecje ocen je visoko.
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Do sedaj so bili vsi diplomanti v ¢asu opravljanja diplome zaposleni bodisi kot baletni plesalci
v baletnem zboru ali kot baletni pedagogi na niZji stopnji baletnega izobraZevanja na javnih ali
zasebnih Solah.

V Studijskem letu 2020/21 sta diplomirali 2 Studentki.

Sodelovanje s Studenti in diplomanti poteka v okviru sre¢anj diplomantov, povabili na razne
dogodke v okviru Sole, z vzdrZzevanjem stalne komunikacije ter z anketiranjem z namenom
pridobiti povratne informacije njihovega zadovoljstva s Studijem in naSe moZnosti za
izboljsave.

Ugotovitve in predvideni ukrepi

Visja baletna Sola tudi v $tudijskem letu 2020/21 izpolnjuje in nadgrajuje svojo vizijo, strokovno
razvojne cilje ima opredeljene, prav tako organizacijo in svoje delovanje. Razvoj in projekte
nadgrajuje in povecuje ter spodbuja vkljucenost predavateljev in Studentov v projekte. Skrbi
za redno komunikacijo med vsemi deleZniki.

Zaradi majhnega Stevila diplomantov in Studentov se zapisniki, tabele vodijo v papirni in
digitalni obliki, kar pa samo po sebi Se ne predstavija vrednotenja in primerjav. Prav tako na ta
nacin laZje prihaja do netoc¢nih podatkov, zato je potrebna pridobitev sistema, v katerem se iz
vnesSenih podatkov laZje opravi analize in statistiko.

Ukrepi in nadgradnja so potrebni torej pri elektronskem sistemu za vodenje podatkov, pri
spodbudah za vkljuéevanje vseh deleZnikov v delovanje $Sole, na podrogju prakticnega
izobraZevanja s pridobivanjem kompetentnih mentorjev iz narodnih gledaliséih, na podrocju
sistematicno usklajenega sistema vpisa in Studentov, ki $tudij tudi zakljucijo ter z doslednim
izvajanjem ukrepov za zakljucevanje studjja.

3.3. KADRI

3.3.1 Struktura in stevilo zaposlenih

Visja baletna Sola sodeluje s predavatelji, ki imajo pridobljen naziv visjeSolskega predavatelja,
instruktorji in ob&asno vabljenimi zunanjimi strokovnjaki s podrocja baleta in plesa. Dejstvo, ki
nam kot Soli predstavlja problematiko je, da se profesionalni baletni plesalci zaradi omejenega
trajanja profesionalne kariere v vecini primerov zaposlijo Ze po konéani srednji 3oli, kar pa
pomeni, da vrhunski strokovnjaki na podrogju baleta formalno ne izpolnjujejo predpisane
izobrazbe za pouéevanje v vzgojno-izobraZevalnih institucijah. Nekateri pridobivajo
visokoSolsko izobrazbo z drugih ali sorodnih podrodij.

V Studijskem letu 2020/21 je na Visji baletni Soli sodelovalo 21 predavateljev in 1 instrukfor s
podroéja baletnih predmetov ter 5 instruktforjev-korepetitorjev (1 predavateljica je bila
imenovana na novo, 2 ponovno).

Vsi predavatelji, inStruktorji so zaposleni preko avtorskih pogodb in pogodb o delu.

Za potrebe referata za Studijske in Studentske zadeve je na Soli Ze tretje leto zaposlena
referentka za skraj$an delovni €¢as (30%).

Za racunovodska dela je po pogodbi o delu zaposlena raéunovodkinja, kateri se pogodba
sproti podaljSuje. KnjiZzni¢arka in tehni¢no osebje se pokriva s strani celotnega zavoda.

Zaradi vpisa, ki se odvija vsaki dve leti, so nekateri predavatelji prisotni na Soli le vsako drugo
leto za dolo¢eno Stevilo ur, zato je teZko vzdrzevati povezanost v kolektivu.

24



KONSERVATORI) ZA

GLASBO IN BALET

L J U B L J A N A

V Studijskem letu 2020/21 smo povezovalno vzdusje vzdrZzevali, Cemur je prispevala tudi
organizacifa spletnih sestankih ter veckratna formalna in neformalna spletna srec¢anja.

Tabela: §t. Sklenjenih pogodb za pedagosko delo

predavatelj | InStruktor InStruktor- laborant Zunaniji vabljeni
korepetitor strokovnjak

| (plesni, tuji, idr.)
2015/16 9 1 1 / 2
2016/17 7 2 / 8
2017/18 9 / 1 / 2
2018/19 10 / 2 1 4
2019/20 13 1 1 / 3
2020/21 13 1 5 / 4

V Studijskem letu 2020/21 sta bila na Vi§ji baletni Soli objavijena 2 razpisa za pridobitev naziva
predavatelj visje Sole. Vsa dokumentacija v zvezi s prijavami in imenovanji predavateljev se

hrani v pisarni VBS.

Rezultati anket PREDAVATELJI 2020/21 — porocilo predsednika komisije

PREDAVATELJI so ocenili delo na VBS KGBL zelo pozitivno.
Sodelovanje studentov pri Studijskem procesu pa so ocenili kot povpreéno:
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Zelo zadovoljni so s prostorskimi pogoji, z opremo in tehniénimi pripomocki, z delom
vodstva in medsebojnim sodelovanjem ter referatom. Naceloma so zadovoljni tudi z
delom knjiZnice, kar nekaj pa jih odgovarja, da tega podroéja ne morejo oceniti, prav tako
tudi v 40% ne morejo oceniti stopnjo zadovoljstva z obsegom Studijske literature v knjiznici iz
cesar lahko sklepamo, da 40%predavateljev ne uporablja Solske knjiZnice .

Zelo zadovoljni so bili tudi z organizacijo Studijskega procesa in obvesc¢anjem ter
sodelovanjem s strani Sole v ¢asu obvladovanja epidemije.

Zaradi situacije, v kateri smo se zna$li v zadnjih dveh letih, so bili predavatelji napro$eni, da
podajo mnenje glede izvajanja studija on-line v okviru svojega predmeta. NajteZje so ta
nacin dela ocenili pri predmetih Klasi¢ni balet, Variacije in dueti, Sodobne plesne tehnike in
Koreografija za otroke, skratka pri vseh plesnih predmetih, najlaZje pa pri teoreticnih
predmetih.

Med prednosti Studija na Visji baletni Soli so predavatelji nasteli:

- usmetjena in kakovostna izobrazba za poklic,

- povezava z delovnim okoljem,

- individualna obravnava Studentov, prilagajanje njihovom potrebam in izjemna skrb za njihov
napredek,

- delo v majhnih skupinah.

Med dejavnike, ki jih predavatelji vidijo kot slabosti so navajali:

- ne-univerzitetna stopnja izobrazbe,

- slaba udelezba na urah pri doloc¢enih predmetih,

odsotnost vi§jih kriterijev pri sprejemanju na Studij,

- majhnost Sole, ki je hkrati lahko prednost, v drugih pogledih pa slabost.

Pri konkretnih predlogih za izboljSave so predavatelji predlagali ¢im vec truda za
prisotnost Studentov na predavanjih in vajah, podano je bilo mnenje, da se vodstvo zelo trudi
za optimalno izvedbo Studijskega procesa in dobro sodeluje s predavatelji. Podan je bil tudi
predlog za promocijo Sole v medijih.
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3.3.2 Strokovna IzobraZevanja predavateljev

Vecina predavateljev za teoreticne, pedagoSke predmete je zaposlena tudi na drugih
fakultetah s svojega podrocja. Predavatelji baletnih in plesnih podrocij delujejo v okviru naSega
zavoda ali kot samostojni kulturni delavci (plesalec, koreograf, pedagog). Vsi so dejavni pri
pripravi svojih projektov in se tudi redno udelezujejo izpopolnjevanj, delavnic s svojega
podrocja in jih sami tudi organizirajo, kar posledi¢no pozitivno vpliva na kvaliteto predajanja
znanja na nasi Soli. Zaradi razprSenosti delovanja predavateljev je toCne podatke o njihovih
izobraZevanijih teZje pridobiti. Zapisana so v Letnem poroéilu.

Na vseh seminarijih, ki jih organizira Sola, imajo predavatelji moZnost brezplaéne udeleZbe.

3.3.3 Mobilnost predavateljev

Sola spodbuja mobilnost svojih predavateljev v okviru programa Erasmus+, vse informacije in
obrazci so jim na voljo na spletni strani Visje baletne Sole in pri ravnateljici visje Sole.
Mobilnosti planira z Letnim delovnim nacrtom, oziroma med letom v primeru ugodne priloznosti
in razpoloZljivih finanénih sredstev.

Mobilnosti na8ih predavateljev v Studijskem letu 2020/21 niso bile izpeljane in tudi ne
predvidene zaradi epidemije koronavirusa.

Tabela: mobilnost predavateljev

Nas Nas Vabljeni Vabljeni Vabljeni
predavatelj- | predavatelj - predavatelj - predavatelj - plesni
poucevanje | usposabljanje poucevanje | usposabljanje | strokovnjak

iz tujine
2015/16 / / / / /
2016/17 / / / / /
2017/18 / / / / /
2018/19 2 / 1 / /
2019/20 / / 1 / 1
2020/21 / / 1 / 1

Ugotovitve in predvideni ukrepi

V Studijskem letu 2020/21 imamo na Vi§ji baletni Soli kadrovsko dobro pokrite vse predmete.
Stevilo je iz leta v leto naraséalo. Predavatelji, ki s $olo sodelujejo Ze veé generacij, poznajo
sistem delovanja Sole in specifiko Studentov. Predavatelji se redno udelezZujejo izobraZevanj s
svojega podrocja, prisotni pa so tudi na izobrazevanjih, ki jih organizira Sola, bodisi kot
izvajalci- korepetitorji ali udelezenci. Na ta nacin tudi prispevajo h kvaliteti.

Na podrocju baleta bomo Se vedno pridobivali in sodelovali z vrhunskimi strokovnjaki ter s tem
zagotavljali in dvigovali kvaliteto.

Na podrocju mobilnosti bomo Se naprej spodbujali izmenjave preko programa Erasmus+.
Predvideni ukrepi se bodo izvajali na podrocju Erasmus izmenjav, vendar je potrebno pocakati
na ugodno zdravstveno situacijo. Tudi glede izboljSevanje celotne organizacijske strukture na
Soli (nacin pogodb) se bo z vodstvom zavoda vsako leto sproti preverjalo ali obstajajo moznosti
za dopolnjevanje zaposlitev (pogodbe v delezu).
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3.4. STUDENTI

Vklju€evanije Studentov
Visja baletna Sola vkljuéuje Studente v strokovno dejavnost Sole preko raznih baletnih in

plesnih projektov, vkljuéevanjem v razvojne aktivnosti, preko sodelovanja v mednarodnem
programu Erasmus+, v doprinos h kvaliteti in delovanju Sole pa preko sodelovanja v organih
Sole, preko sodelovanj pri promociji Sole ipd.

Kandidati za vpis in Studenti pridobijo informacije v zvezi z vpisom, povezane s Studijem in
svetovanje v referatu in pri ravnateljici. Podatki o vpisu so objavljeni na spletni strani in v
brosuri “Informacije za Studente”, ki jo Studenti prejmejo v zacetku Studijskega leta. BroSuro
vsako leto izpopolnjujemo.

Zaradi specificne situacije na podrocja pridobivanja prakse, Sola vsako leto organizira prakso,
ki zajema vsa zahtevana predmetna podroCja. Organizator prakse/ravnateljica skupaj z
mentorji pripravi plan razporeditve prakticnega izobrazevanja in stopi v kontakt z delodajalci.
Sola pomaga $tudentom pri sklepanju pogodb za praktiéno izobrazevanje tako, da pogodbe
pripravi in sama pridobi podpise delodajalca, nato pogodbe preda Se Studentom.

V kolikor imajo Studenti Ze pridobljena formalna in neformalna znanja ter jih Zelijo uveljavljati
kot priznavanje prakti¢nega izobraZevanja, morajo oddati formalno vliogo in priloZiti ustrezna
dokazila za obravnavo na $tudijski komisiji. Priznavanje opravi $tudijska komisija na predlog
ravnateljice, v skladu z “Merili za postopek priznavanja predhodno pridobljenega znanja”.
Ker Sola nima sistema Evidenca, je postopek izdaje odloch in vodenja dokumentacije zelo
zamuden.

Sodelovanije v projektih
Studenti sodelujejo v raznih baletnih in plesnih projektih (baletne, plesne, koreografske tocke,

variacije) pripravljenih v okviru rednih predavanj, ki so kasneje lahko na volijo za razne
produkcije. Moznost sodelovanja imajo tudi na raznih baletnih tekmovanjih (BALTEK, TU-tu,
Opus 1-plesna miniatura), poletnih Solah (Poletna plesna Sola v organizaciji JSKD in VBS...)

Za sodelovanje v projektu Erasmus+ je Studentom na voljo Erasmus koordinator/ravnateljica
VBS za predajo informacij, vsi potrebni dokumenti so objavljeni na spletni strani.

V Studijskem letu 2020/21 so bili vsi Studenti vklju¢eni v Poletno plesno $olo.

Studente smo stalno spodbujali k odloCitvi za mobilnost in pridobitev te izkusnje, udeleZeni pa
so bili tudi pri gostovanju predavateljic iz Skopja, Iskre Shukarove in SneZane Filipovske (julij
2021).

Studenti so bili vkljuceni v nastop-predstavitev izdelkov ob koncu tudijskega leta.
Vse Studentke so bile vkljucene v projekt s Fakulteto za Sport, Univerza v Ljubljani (vodja

projekta doc. dr. Petra Zaletel), raziskava energetske razpoloZijivosti plesalcev razlicnih
plesnih zvrsti.

28



KONSERVATORIJ ZA

GLASBO IN BALET

L J U B L J A N A

ttura

=

%

015/1 redni 10 3 13
2016/17 redni 8 / 8
2017/18 redni 9 3

ponavlja 1 13
2018/19 redni 8 3

11

2019/20 redni 5 1

izredni 1

ponavlja 10 17
2020/21 redni 5 1

izredni 1

ponavlja 1 8
18
16
14
12
10

8

6

4

2

0

2015/16 2016/17 2017118 2018/19 2019/20 2020/21

mZenske = Moski

Graf: Struktura vpisanih Studentov po spolu
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Sodelovanje v organih in komunikacija

Studenti Visje baletne Sole so vkljuéeni v strokovne organe Sole — strateski svet in Komisija za
spremljanje in zagotavljanje kakovosti, svoja mnenja in pobude pa pridobivajo tudi na
sestankih Studentskega sveta in skupnosti Studentov.

Studentsko skupnost predstavljajo Studenti prvega in drugega letnika Visje baletne Sole. Na
$oli deluje tudi petélanski Studentski svet. Predsednika $tudentskega sveta izvolijo ¢lani izmed
sebe. Studentski svet obravnava in daje pristojnim organom mnenje o vseh zadevah, ki se
nanas$ajo na pravice in dolZnosti tudentov, mnenje o kandidatu za ravnatelja in o kandidatih
Za vnovicno imenovanje v naziv predavatelja viSje Sole, ter sprejema in izvaja program
interesnih dejavnosti Studentov v sodelovanju s skupnostjo studentov.

V postopku samoevalvacije Studenti delujejo s pridobivanjem mnenj v okviru anket, predlogov
in mnenj danih v »Skrinjico zaupanja«, ustnih pripomb ravnateljici in predavateljem ter pri
potrievanju Samoevalvacijskega porocila v okviru organov.

Sodelovanje vodstva s Studenti poteka osebno oziroma korespondencno po elektronski posti,
in sicer kot sestanki Studentov z ravnateljico in referentko ter sestanki pred vsakim sklopom
prakse.

V Studijskem letu 2020/21 so Studenti sodelovali v vseh organih, kjer Se vedno pogreSamo vec
samoiniciativnosti, komunikacija se je kljub zdravstvenim omejitvam vzdrZevala redno s
sestanki, sestanki so velikokrat potekali on-line.

Sodelovanje Sole pri zaposlovanju Studentov

Zaradi majhnosti slovenskega baletnega prostora se Studentske poti prepletajo s Solo tudi
kasneje. Z namenom naijti pravo zaposlitev, Sola s Studenti v procesu Studija razpravija o
zaposlitvenih moZnostih in skupaj s Solami in ravnatelji predlaga Studente v zaposlitev.

V $tudijskem letu 2020/21 so se pojavile moznosti zaposlitev v razliénih krajih po Sloveniji: GS
Vrhnika, Drustvo ljubiteljev baletne umetnosti Divaca, GS Risto Savin Zalec, GS Logatec, GS
Celje, GS Nazarje Cha cha cha Kranj. Ena $tudentka je nadomes$éala v GS Jesenice in ena
$tudentka v GS Skofja Loka.

Zaradi dobrega sodelovanja in potreb po zaposlovanju in pomodi v primeru nadomes&canj, se
vedno veé ravnateljev glasbenih Sol v takih primerih obrne direktno na ravnateljico Visje
baletne Sole.

Anketiranje Studentov

Anketiranje Studentov z namenom pridobiti povratne informacije o Studiju in predloge za
izboljSave se pridobivajo z anketami, ki so dostopne na spletni povezavi https://1ka.arnes.si/.
Ankete za Studente se opravijo na koncu vsakega semestra. Zajemajo poizvedovanje o
zadovoljstvu s Studijskim procesom, uporabnostjo pridobljenih znanj, prisotnostjo na
predavanijih, delom knjiZnice, referata, vodstva, ob koncu 2. semestra pa tudi mnenja o izpitih.
Rezultati so zbrani v okviru porocila, ki ga poda predsednik Komisije za spremljanje in
zagotavljanje kakovosti Visje baletne Sole.

Rezultati anket za STUDEN:FE 2020/21 — porocilo predsednika komisije
V pedagoskem procesu so STUDENTKE in STUDENTI razmeroma zadovoljni s potekom
Studija. Zadovoljstvo po predmetih je bilo naslednje:
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Koreografska delavnica (izbirno)
Karaktern in lyadsks ples

Sodobne plesne tehnike

Psthologya osebnosh, udenga in plesa
Osnove pedagogike in didaktike
Metodika plesa in baleta
Koreografija za otroke (zbirno)
Duetrs ples

Starinskr in druabni ples:

Klasm balet

Vanace in duets

Opomba: Predmet koreografska delavnica se v tem letu ni izvajal, zato gre za napacno
interpretacijo v okviru grafa.

Iz pridobljenih podatkov je razvidno, da so bili Studenti najbolj zadovoljni s predmetom
Karakterni plesi in Sodobne plesne tehnike, najmanj pa s predmetoma Klasicni balet ter
Variacije in dueti. Nezadostno zadovoljstvo po vsej verjetnosti izhaja iz situacije, povezane z
epidemijo koronavirusa, zaradi ¢esar smo bili primorani Studijski proces prilagajati in skrbeti
za higienske ukrepe, kar pa je oteZilo baletne treninge.

Prav tako so bili Studenti zadovoljni z uénimi gradivi pri vecini predmetov, prav tako s
posredovanim znanjem, uporabnost pridobljenih znanj je bila ocenjena s 4 (po pet-
stopenjski lestvici).

TeZavnost izpita je bila izraZena najbolj pri predmetu Metodika plesa in baleta, sledijo
Starinski plesi, Sodobne plesne tehnike, Psihologija osebnosti, u¢enja in plesa ter Osnove
pedagogike in didaktike.

Zadovoljstvo s prakticnim izobraZevanjem je bilo ocenjeno dokaj nizko, Cemur zopet po
vsej verjetnosti botruje situacija, povezana z epidemijo.

Studenti so zelo zadovoljni z delom knjiznice, referata ter zadovoljni z odnosom
strokovnih delavcev Sole in vodstvom.

Posebnih izboljsav niso predlagali.

Mnenje Studentov pri posodabljaniju in izvajanju $tudijskih programov
Sola sprejema predloge Studentov glede posodabljanju in izvajanju programov, vendar jih
zaenkrat Se ni.

Ugotovitve in predvideni ukrepi

Studenti so vkljuCeni v delovanje Visje baletne Sole, s strani Sole bi si Zeleli vecjo
samoiniciativnost glede sodelovanja Studentov pri razvoju Sole in slovenskega baletnega
prostora ter v okviru prakticnega izobraZevanja.

Sola je Ze v prejSnjem Studijskem letu pristopila k sodelovanju na tekmovanjih in mednarodnih
baletnih projektih, v ugodnih zdravstvenih razmerah bi tudi v tem letu bolj spodbujali
udejstvovanje v tej obliki.
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V tem letu so Studenti na pobudo ravnateljice prvi¢ pripravili predstavitev izdelkov-nastop, kar
mora postati vsakoletna praksa, vendar pa je tudi odvisno od kvalitete pripravijenih izdelkov
(variacije, koreografije) .

Sola sodeluje pri povezovanju z delodajalci z namenom nadaljnjega razvoja kariere $tudentov.

Potrebni ukrepi so torej povecati spodbudo za vkljucevanje Studentov v tekmovanja, nastope
in projekte ter poskrbeti, da bodo postala tradicionalna. Se vedno je potrebna spodbuda za
aktivno sodelovanje v organih.

Na podroc¢ju zaposlovanja je potreben celovit pristop, stalna prisotnost Sole med potencialnimi
delodajalci in stalno povezovanje.

3.5. MATERIALNE RAZMERE

3.5.1 Prostor in oprema
Vi§ja baletna Sola izvaja svoje Studijske obveznosti na sedeZu zavoda Konservatorij za glasbo
in balet Ljubljana, |Zanska cesta 12, Ljubljana.

Specifika Studija pogojuje, da se veclino Studijskih obveznosti izvaja v baletnih dvoranah, ki
so temu primerno opremljene (baletni pod, baletni drog, ogledalo, zavesa, digitalni klavir,
avdio-vizualna oprema, internetna povezava). Poleg tega zagotavljamo tudi garderobe s
sanitarijami za Studente in predavatelje, blazine za ogrevanje, zmogljiv prenosni racunalnik.
Dvorane si delimo z oddelkom srednje baletne Sole in baletnim oddelkom niZje glasbene Sole,
vendar pouk Visje baletne Sole poteka v dopoldanskih terminih, zato zaenkrat ni teZzav. Prostori
so primerni glede na Stevilo vpisanih Studentov, problematika se pojavlja na podrodju
prezracevanja v dvoranah.

Za teoretine predmete (predavanja) je na voljo u€ilnica-predavalnica z ustrezno opremo
(AV oprema z ozvo&enjem, internet, tabla z notnim értovjem, digitalni klavir, LCD projektor in
platno, racunalnik).

Zaradi epidemioloSke situacije v koledarskem letu 2020 in posledi¢ne zacasne prepovedi
izvajanja izobraZevalnega procesa v vzgojno-izobraZevalnih ustanovah, smo morali tudi vse
predmete s podrofja baleta oziroma plesa izvajati preko informacijsko-komunikacijskih
kanalov. Ta oblika za plesno stroko predstavija veliko teZavo, vendar smo kmalu priceli z
izvajanjem tudi teh predmetov on-line. V obdobju, ko je to mogoce, predavatelj oddaja iz
baletne dvorane oziroma predavalnice.

V ta namen smo zagotovljali kvalitetno informacijsko-komunikacijsko tehnologijo in avdio-
vizualne pripomocke, ki omogocajo kar najbolj kvaliteten prenos zvoka in slike v danih
razmerah. Vsa oprema se primerno vzdrZuje in dopolnjuje v primeru okvare.

Studenti imajo za $tudijsko gradivo in komunikacijo na voljo e-uéilnice, ki je precej zazivela
ravno Vv letoSnjem letu zaradi Studija na daljavo v epidemioloski situaciji. Zaradi specifike
Studija, ki je preteZno prakticno usmerjen (treningi v baletni dvorani), je e-uéilnica samo kot
pripomocek za teoreti¢ne vsebine Studija.

Sistema Evidenca za vodenje elektronske baze podatkov e nismo pridobili, saj ¢akamo na
nadgradnjo s strani Skupnosti vi§jih strokovnih $ol in MIZS.
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3.5.2 Knjiznica

V okviru knjiZnice, ki deluje na Konservatoriju za glasbo in balet, je predavateljem, Studentom
ter diplomantom omogocen dostop do strokovne literature s podrocja glasbe in plesa (baleta).
V sklopu knjiznice je tudi Citalnica, kjer imajo Studenti moZnost pregleda literature, glasbe na
nosilcih zvoka ter dostopa do svetovnega spleta. Avdio-vizualni material s podrocja baleta ter
baletne revije so dostopni v baletni zbornici.

Knjiznica poseduje knjizno gradivov slovenskem in tujem jezilu, avdio-vizualno gradivo,
zvocno gradivo, tiskane muzikalije za potrebe baleta, ki je namenjeno izposoji v okviru celotne
baletne vertikale (Glasbena Sola, Srednja Glasbena in baletna Sola, Visja baletna Sola). V
vsakem letu dokupimo priblizno 2-5 novih knjig (enot) za namene Visje baletne Sole.

Vsega skupaj knjiznica poseduje 184 enot gradiva (knjige, tiskane muzikalije, cd-ji, diplomske
naloge) potrebnih za celovit razvoj baletnih plesalcev.

V letu 2020 je bila dokupljena 1 knjizna enota, v letu 2021 pa 2 enoti s podrocja baleta.
V sistem Cobiss so bile vneSene diplomske naloge diplomantov starega in prenovljenega
programa balet.

3.5.3 Finangni viri

Vi§ja baletna $ola se financira iz proradunskih sredstev MIZS, ki so preradunani vsako leto
glede na Stevilo vpisanih Studentov. Kljub temu, da smo uvriceni v najvisji razred-programska
skupina 4, sredstva ne zadoscajo za pokrivanje celotnih stroSkov studija in materialnih potreb.

St. vpisanih | St. vpisanih v | Ponavljanje skupaj
v 1. letnik 2. letnik
2015/16 13 / / 13
2016/17 8 / 8
2017/18 12 1 13
2018/19 11 / 11
2019/20 6+1 10 17
2020/21 6+1 1 8

Izhodid¢na letna cena stroSkov na Studenta, ki jo sprejme minister s sklepom, se letno
spreminja in se je tekom delovanja Vi§je baletne Sole gibala od 1906,76 do 2395,19 EUR.

Ugotovitve in predvideni ukrepi

Visja baletna Sola v letu 2020/21 razpolaga s primernimi prostori in opremo. Predvideni ukrepi
se bodo v prihodnosti vr$ili na podrocju prezraevanja, vzdrZevanja opreme in pridobitve
prenosnega baletnega poda za predstave.

Knjiznica poseduje primemo strokovno literaturo v manjSem obsegu. Predvideni ukrepi se
bodo vrsili na podrocju dokupovanja literature in digitalnih virov.

Financni viri ne zagotavljajo pokritja stroSkov Studija, kaj Sele materialnih stroskov. Predvideni
ukrepi se bodo kazali kot stalno spremljanje porabe, iskanje moznosti za dofinanciranje in
spodbujanje vpisa novih Studentov ter stalno spremljanje situacije in sodelovanje vodstva Sole
in zavoda s pristojnim ministrstvom.
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3.6. ZAGOTAVLJANJE KAKOVOSTI

Sestavo in pristojnosti komisije za spremljanje in zagotavljanje kakovosti
opredeljuje 15. ¢len ZVSI:

(1) Komisijo za spremljanje in zagotavljanje kakovosti Studija sestavljajo predsednik in Sest
¢lanov in sicer: pet predavateljev Sole, tako, da so zastopana vsa Studijska podro&ja oziroma
vse skupine predmetov, ter dva Studenta.

(2) Komisija za spremljanje in ugotavljanje kakovosti opravlja naslednje naloge:

o ustvarja razmere za uveljavijanje in razvijanje kakovosti izobraZevalnega dela na $oli,

° vzpostavlla mehanizme za sprotno spremljanje in ocenjevanje kakovosti ter
ucinkovitosti dela na 3oli z dolocitvijo metod vrednotenja, subjektov evalvacije, z izbiro
inStrumentov in meril evalvacije in dolocitvijo vsebin evalvacije,

° nacrtuje, organizira in usklajuje spremljanje in zagotavljanje kakovosti na Soli,

o sodeluje z Nacionalno agencijo Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu (v
nadaljnjem besedilu: nacionalna agencija) in opravi primerjanje z drugimi Solami doma
in v tujini,

spremlja zaposlitvene moznosti diplomantov,
na podlagi odziva delodajalcev oblikuje predloge izboljSav ter pripravija porocila o
evalvaciji za obravnavo na svetu nacionalne agencije.

(3) Predsednika in ¢lane komisije za spremljanje in zagotavljanje kakovosti imenuje
predavateljski zbor.

Postopki nacrtovanja dejavnosti Sole so opredeljeni z zakonom in internimi akti ter prikazani v
Letnem delovnem nacrtu, Akcijskem naértu, ki ga pripravi Komisija za spremljanje in
zagotavljanje kakovosti, v Samoevalvacijskem porocilu in vezani na sodelovanje ravnateljice
Visje baletne Sole, vodstva zavoda ter vseh organov na $Soli.

Razvaojni cilji so opredeljeni v Dolgoroénem razvojnem program, strokovni cilji v pedagos$ki
dokumentaciji, kratkoro¢ni cilji so zastavljeni s strani predavateljev in vodstva, v skladu s
Studijskim koledarjem, dano situacijo Studentov in Sole zasledujo¢ vizijo, poslanstvo in
vrednote Sole.

Spremljanje in odpravijanje pomanjkljivosti se opravia v okviru rednih sestankov
predavateljskega zbora skupaj z ravnateljico in Komisijo za spremljanje in zagotavljanje
kakovosti, z notranjo in zunanjo presojo.

Evalvacija poucevanja se opravlja na rednih sestankih strokovnih aktivov, predavateljskega
zbora, studijske komisije in komisije za spremljanje in zagotavljanje kakovosti ter posamezni
predavatelji s “Porocilom o izvedenem pedagoskem program in izvedbenem nacrtu” in ustno
z ravnateljico.

Mnenja se sistemati¢no pridobivajo z anketami za Studente, predavatelje, diplomante,
delodajalce in mentorje prakse, izsledki se zapi$ejo v porocilu, ki ga pripravi predsednik
Komisije za spremljanje in zagotavljanje kakovosti in v samoevalvacijskem porocilu.
Samoevalvacijsko porocilo se obravnava na predavateljskem zboru, potrjuje na Komisiji za
spremljanje in zagotavljanje kakovosti, strateSkem svetu in svetu zavoda. Povzetek
samoevalvacijskega porocila je objavljen tudi na spletni strani.
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Ugotovitve in predvideni ukrepi .

V Studijskem letu 2020/21 je Komisija za spremljanje in zagotavijanje kakovosti VBS opravijala
doloc¢ene naloge in se sestala Stirikrat.

Mnenja je pridobivala s pomocjo spletnih anket po koncu 1. in 2. semestra, cemur sledi
Porocilo anket in Porocilo o delu Komisije za spremljanje in zagotavijanje kakovosti, ki ga je
pripravil predsednika komisije, vsi podatki pa so tudi vklju¢eni v dokument Samoevalvacijsko
porocilo za Studijsko leto 2020/21.

V tem Studijskem letu je bila prvi¢ izvedena notranja presoja (januar 2021) ter prav tako prvic
tudi zunanja evalvacija (oddana vioga za zunanjo evalvacijo na Nacionalni agenciji RS za
kakovost v visokem $olstvu - Nakvis in uspesno opravijena zunanja evalvacija februar - april
2021, koncno porocilo oktober 2021),

Pri notranji presoji smo dali poudarek na naslednja podrocja: vpetost v okolje, delovanje Visje
baletne Sole in podrocje Studentov.

Priprave na izvedbo obeh evalvacij so zahtevale tudi ve¢ medsebojnega sodelovanja, kar je
bilo za klimo med zaposlenimi in Studenti pozitivno.

Potrjen je bil tudi Poslovnik sistema vodenja kakovosti na Visji baletni Soli, potrjeno
Samoevalvacijsko porocilo za 2019/20, osveZena vizija in poslanstvo ter pripravijen akcijski
nacrt.

Predvideni ukrep na podrocju delovanja komisije je vzdrZzevanje sistematicnega pristopa k

izgradnji sistema vodenja kakovosti na Vi§ji baletni Soli, uteCeno spremljanje kakovosti in
opravljanja nalog ter upostevanje in izvrSevanje priporocil zunanje evalvacije s strani Nakvisa.
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4 ZAKLJUCEK

4.1. SWOT analiza
Kot majhni in mladi Soli nam nekatera podrocja predstavljajo tako prednosti kot isto¢asno tudi
slabosti in s tem posledi¢no izzive, vsekakor pa priloznosti za sistematicen pristop k
izboljSavam za vsesplosen kakovostni razvoj.

Prednosti Slabosti
e lokacija e slabsa prepoznavnost Sole
e dobri prostorski pogoji e neenakomermo izvajanje predavanj
e dobra oprema zaradi raznolikosti Studentov
e moznost uporabe Solske dvorane e nirednih zaposlitev predavateljev
e individualni in osebni pristop e predavatelji so prisotni na Soli v
e kader z dobrim strokovnim in majhnem obsegu
pedagoskim znanjem e slaba mobilnost predavateljev in
e predavatelji predavajo ved Studentov
predmetov e ni mogo¢ prehod na drzavno visoko
povezovanje predavateljev Solo s podrocja plesa
raznoliko  zasnovano  prakticno ¢ premajhno sodelovanje delodajalcev
izobrazevanje s Solo
e moznost sodelovanja v Erasmus + ¢ pomanjkanje finan¢nih sredstev
programu e otezeno delo zaradi epidemije
e moznosti sodelovanja v baletnih in
plesnih projektih
Priloznosti Nevarnosti

povecati vpetost v okolje
povezovanje in sodelovanje z
umetniSkimi institucijami s podrocja
baleta in plesa

izboljSanje prepoznavnosti Sole
izboljSanje vpisa

nagrajevanje Studentov

utrditi povezavo z delodajalci
pridobiti nove delodajalce s podrocja
izobrazevanja in umetnosti

vecja promocija mobilnosti Studentov
v projektu Erasmus +

dostop do informacij in gradiv v e-
ucnem okolju

pridobitev nove strokovne literature v

knjiznici

zadovoljstvo delodajalcev s
kompetencami diplomantov
zadovoljstvo delodajalcev ]

kompetencami Studentov
vsesploSen razvoj

majhen vpis

zagotavljanje delovanja in
posodabljanja IKT opreme
nezainteresiranost delodajalcev za
sodelovanje

slaba zaposljivost
gledaliscih
pomanijkljivo pedagosko znanje za
poucevanje na Solah

strokovnjaki iz organizacij ne
zadostijo pogojem za formalno
izobrazbo visjeSolskega predavatelja,
mentorja PRI

predavatelji so prisotni na Soli v
majhnem obsegu

pomanjkanje motivacije za zakljucek
Studija

pomanijkljivo zagotavljanje financnih
sredstev vpliva na kakovost

Studentov v

36




KONSERVATORIJ ZA

GLASBO IN BALET

L J U B L J A N A

4.2 OCENA URESNICEVANJA NACRTOV

Visja baletna Sola s svojim delovanjem pocasi a zanesljivo dosega zastavijene nacrte s stalnim
spremljanjem in delom predavateljev, drugih zaposlenih, Studentov ter vodstva visje strokovne
Sole pa tudi zunanjih deleznikov. Zastavijeni nacrti so povezani z delom ravnateljice,
referentke, podporo vodsiva zavoda, predvsem pa z vsakim posameznikom. Pri tem na
uresnicevanje bistveno vplivajo vse omenjene slabosti s katerimi se soo¢amo.

V obdobju 2017 do sedaj, nam je uspelo zagotoviti ustrezne kadre za vse predmete, ob tem
pa Stevilo sodelavcev tudi povecevati ter povabiti k sodelovanju tudi zunanje strokovnjake.
Kljub mnogim izzivom zagotavijamo ustrezno delovanje Sole, kar je bilo tudi potrjeno z zunanjo
evalvacijo v letu 2021, prisotnost v druzbenem okolju- v slovenskem baletnem prostoru, pa
tudi vedno vec¢ v mednarodnem prostoru. Ob vsem tem nas je v zadnjih dveh letih kar precej
omejila epidemija koronavirusa. Uspelo nam je neprekinjeno izpeljati Ze tretjo generacijo vpisa
v program balet, ob pomanjkanju slovenskih Studentov pa se je pojavilo vecje zanimanje tujih
Studentov. Vztrajno tudi vzpostaviiamo mehanizme za kakovost, kjer upoStevamo dane
smernice in razmisliamo o podrocjih, kjer je potreben razvoj.

Se vedno pa nam ostajajo podrodja za ureditev oziroma izboljsave: financéna sredstva,
zagotaviljanje mentorjev prakse, zanimanje delodajalcev za Solo, pridobitev sistema za
vodenje elektronskih evidenc, pridobivanje novih Studentov.

4.3 PREDLOGI ZA 1ZBOLJSAVE

Iz opravijenega samoevalvacijskega porocila za leto 2020/21 in z upostevanjem nekaterih
podatkov iz prejsnjih let, je mogoce izpeljati predloge za izboljsave:

e redno vzdrzevanje zastavljene vpetosti v okolje na nacin uradnih sestankov vodstva
Sole in vodstva delodalalcev, s mesecnim pojavijanjem predstavnikov Sole
(ravnateljica, predavatelji, Studenti) na predstavah v gledalis¢ih in Solah, v obliki
obiskov na Solah ter posvetih, razgovorih, uvesti razlicne oblike sodelovanj med
baletnimi oddelki na glasbenih Solah in Visjo baletno Solo, aktivha prisotnost na
druzbenih omrezjih, stalna spodbuda delodajalcem za sodelovanje s 3olo in
predstavijanje pomena izobrazevanja vzdrzevanje zastavijenih kontaktov v tujini,
vzdrZevanje kontaktov z diplomanti;

e na podrocju delovanja Sole slediti usmeritvam iz Dolgoro¢nega razvojnega programa,
spodbuda predavateljem in Studentom za aktivnho sodelovanje v organih, pridobitev
sistema Evidenca za elektronsko vodenje evidenc in dokumentov $ole, poudarjanje
pomena Studija pri delodajalcih in tesno sodelovanje z mentorji glede vsebine priprave
in izvedbe prakticnega izobrazevanja, spodbuda za izobrazevanje novih mentorjev,
redno spremljanje podatkov in priprave analizi;

e na podro¢ju kadrov spodbujati komunikacijo in dobro klimo med zaposlenimi,
spodbuditi sodelovanje predavateljev v strokovnih aktivih in v samostojnosti in to¢nosti
pti izpolnjevanju dokumentacije, vzdrzevati zaslavljena sodelovanja z zunanjimi
sodelavci - strokovnjaki v Sloveniji in tujini;

e na podrocju Studentov z jasnimi opredelitvami nalog spodbujati k rednemu opravijanju
Studijskih obveznosti in rednemu zakljucevanju studija, spodbujati sodelovanje v
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projektih, tekmovanjih da postanejo tradicionalna, spodbujati vsakoletno pripravo
predstavitve izdelkov oziroma predstave ViSje baletne Sole, s pojasnjevanjem o
pomembnosti prispevka Studentov pri razvoji Sole in Studija spodbujati
samoiniciativnost delovanja v organih;

e na podrocju materialnih razmer pridobivanje nove literature ter spletnih virov v knjiznici,
stalno izboljSevanje avdio-vizualne opreme, ureditev prezracevanja v baletnih
dvoranah;

e sistematicni pristop k izgradnji sistema vodenja kakovosti (dejavnosti za zagotaviljanje
kakovosti, notranja presoja), stalno nadgrajevanje spletne strani.

Naslednje samoevalvacijsko porocilo za é‘(udijski leti 2021/22 in 2022/23 skupaj bo pripravijeno
predvidoma do konca koledarskega leta 2023.

Predsednik Komisije za spremljanje in zagotavljanje kakovosti
Dr. Leon Stefanija

L O<f

Ravnateljica Visje baletne éolrf_:,a_'_,_"’ s
Tina Hribar, prof. e




